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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu ispat
etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi ileri
stiremeyiz; bu gtne ve yarina birakilmis daha biyik islerimiz vardir.
Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan daha ileriye

varmak igin ¢alisacagiz.



ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustlinde tliten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi guinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, bitun varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumicerret gibi yerden naagim,

O zaman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagamis bayragimin hurriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



IV

GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen; Turk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet
muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti
mudafaa mecburiyetine dusersen, vazifeye atilmak igin iginde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini disunmeyeceksin. Bu imkan ve serait, ¢ok
namisait bir mahiyette tezahlr edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek
dusmanlar, butin dunyada emsali gortlmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin batin kaleleri zapt edilmig, butun
tersanelerine girilmig, butin ordulari dagitiimis ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Butin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tUzere,
memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret icinde harap ve bitap
dusmus olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Turk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk



BEYPAZARI ILCE HARITASI

/

MIMAL GG

CAMUDE RE

Isaretier

®  Yeregre verkasaes

Ky ares

— e w TR
5 5 w8 pibrie

Mo Abaude

Yikselti Basamaklan (m.)
B co0
B 1:00-1800
B 1200-1500
N 1000 - 1200
800-1000
600-800
800

g@. b Es 5 ¥ 1
L3
POLAT

< Ohan TURKAN 2011




Vi

OKUL/KURUM BILGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

ilcesi: BEYPAZARI

Adres: Basagac¢ Mahallesi Anadolu 7 Sokak No:1 06730
res: Beypazari / Ankara

Telefon No: 0312 763 30 84

e- Posta Adresi:

hcesbl@gmail.com

Kurum Kodu:

764853

Cografi Konum (link)

http://meb.ai/9eDoSC

Faks Numarasi:

0312 763 30 86

Web sayfasi adresi:

https://hcesb.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli:

Tam Gun (Tam Gun/Ikili Egitim)



http://meb.ai/9eDoSC
https://hcesb.meb.k12.tr/
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Cagimiz dunyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin

amaglarinda, yontemlerinde ve iglevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez,
ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmigtir.

Egitimin her safhasinda slrekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanh@i birimlerinin  hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir, Olgulebilir ve geligtirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da
mumkun hale gelecektir.

Egitim sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar; Glke bazinda planh
bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir. Egitim ve égretim alaninda mevcut
degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi; Ulkemizin ekonomik, sosyal,
kulturel yonlerden gelisimine dnemli 6lgude katki saglayacagi inancini tagsimaktayiz.

Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varhgini daha etkili bir bigcimde
surdurebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi igin temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin
¢6zime kavusturulmasini ve c¢agdas egitim ve &gretim uygulamalarinin bilimsel
yonleriyle basariyla yurutulmesini saglayacagl inancini tasimaktayiz. Bu galismayi
planh kalkinmanin bir geregi olarak goruyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tum
mesai arkadaslarima ve paydaslara tesekkir ediyor; okulumuz, llgemiz, ilimiz ve
Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

idris ERDOGAN
Okul Muddiri
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul midiri tarafindan gérevlendirilen ve tst kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 idris ERDOGAN Okul Midiiri
2 Adil GOCMEN Miidir Bagyardimcisi
3 Sinan HASIRCI Ogretmen
4 Osman BAHADIR Okul Aile Birligi Bagkani
5 Didem CAGLAYAN Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
6 Sevcan KOKSAL Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Hakki Cetin ZENGIN Miidir Yardimcisi
2 |Derya OZTEKIN KORKMAZ P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 Ekrem OZKER Ogretmen
4 Hiiseyin UYSAL Ogretmen
5 Serkan UNAL Gonilli Vel




ﬁ Planlama Sureci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci okulumuzda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve O6lgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu stiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmastr.

Cumhurbaskanlig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katihm ve
katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu gergevede,
stratejik plan ¢alismalarini yiiritmek EKiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarna iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ Ve galisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalar1 yiiriitilmistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglari belirlemek i¢in hazirlik programi
gergevesinde durum analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . ..
Koordinasyon Ekibi lige MPﬁM IStratejlk
GCahsmalari anfari
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri 2024-2028 Raporu
Stratejik
Plani



vekil 2
Sekil 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi bolimlerinden olugmaktadir.

O Planin sahiplenilmesi .
. Planlama slirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
« ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirhk programi

. Kurumesal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi o
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
c Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

v iEmen GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

r_______________________________________________________________________| Nereye U|a§mak
. Amaglar istiyoruz?

. Hedefler . -

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri
. Faaliyetler

. Projeler

. Maliyetlendirme

. Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

. Faaliyet raporu

. ic denetim
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DURUM ANALIzi

Stratejik planlama surecinin ik adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendiriimistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi b6lumunde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimigtir;

» Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi

» Paydas analizi

* Kurulus ici analiz

* Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

» GUclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



ﬁ Tarihsel Gelisim

Milli Egitim Bakanhg: Ogretmen Yetistirme ve
Egitimi Genel Mudurlugi’nun emirleriyle Beypazari
Tolunay Ozaka Saglik Meslek Lisesi binasinda 2006-2007
egitim-ogretim yilinda faaliyete gegmek lizere 30x2=60
glinduzlu ogrenci kapasiteli Beypazari Anadolu
Ogretmen Lisesinin agiimasi uygun goriilmiistiir.

2 yil Beypazari Tolunay Ozaka Saglik Meslek Lisesi
binasinda egitim ogretime devam ettikten sonra yeni
yapilan Erkek Yurdu binasina tasinarak burada hizmet
vermeye baslamistir. Ayni tarihte 96 erkek, 64 kiz ogrenci
kapasiteli karma yatili hale gelmistir.

20 Aralik 2010 tarihinde de yeni yapilan 16 derslikli okul binasina tagsinmis olup bu
binada hizmetlerini stirdirmdistur.

2013-2014 Egitim ogretim yilinda Beypazari Karakoca Maden Suyu Yonetim Kurulu
Baskani Hayirsever Sayin Niyazi ERCAN tarafindan yaptirilan 24 Derslikli 720 ogrenci
kapasiteli Hatice- Cemil Ercan Anadolu Ogretmen Lisesi binasinda egitim 6gretime
baslanmistir.

2014 Haziran ayinda Anadolu Ogretmen Liselerinin kapatilmasindan dolay1 okulumuz

Hatice Cemil Ercan Sosyal Bilimler Lisesi olmus, 2018-2019 Egitim Ogretim yilindan itibaren
ise Hatice Cemil Ercan Fen Lisesi olarak egitime devam etmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Midurleri

Gorev Yillari Adi - Soyadi
2007-2008 Doganay BALTACI
2008-2010 Ahmet AKKOL
2010-2012 Orhan YILMAZ
2012-2017 Cemile SAKARYA

...... idris ERDOGAN
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag, 6 hedef, 27 performans
gOstergesi bulunmaktadir.

Yakin dunya tarihi agisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacagi
muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya c¢ikan COVID-19 virusu, tum dinyaya hizla
yayllmis ve kisa bir stire sonra Diinya Saglik Orguti tarafindan “Kiresel Salgin” ilan edilmigtir.
Okulumuz; COVID-19 salgin surecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve
Bakanligimizin egitime ara verme kararini agikladigi donemde tum hazirliklarini tamamlamigtir.
Bu sure¢, Okulumuzun gerekli durumlarda egitim ve o6gretim faaliyetlerini ¢evrimigi ortamlarda
yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini guclendirmistir.

Ulkemizin salgin ile micadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltimis egitim ile hibrit
egitim slreclerinde, 6gretmenlerimizin mesleki ve bireysel gelisimlerinin ulusal ve uluslararasi
sertifikall egitim programlari ile desteklenmesine yonelik egitimler uzaktan egitim programlari ile
beraber surdurdlmustar.

2021 yilinin ilk yarisi boyunca dunyada ve ulkemizde gorilmekte olan salgin nedeniyle
alinan tedbirler kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimici olarak gergeklesmistir. 2021-2022 egitim
ogretim yilinin eylul ayinda baslamasiyla birlikte Ulkemizde kesintisiz yuz yuze egitim 6gretime
gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yuz yuze egitimin yapildigi bir yil
olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve de@erlendirme acgisindan bazi
hedeflere beklenen duzeyde ulagilamamistir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Planr'inda yer alan performans
gostergelerinden 2018 yilina (baslangig¢ degeri) gore gerileme gozlenenlerle ilgili dederlendirme
yaptigimizda; uzaktan egitime erisim imkanlari kisitli olan égrenciler igin nitelikli egitime erisim
konusunda zorluklari da beraberinde getirmigtir. Ozellikle salginin ilk yilinda okullarin belirsiz
araliklarla kapali olmasi, aligildik duzenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar kisith
olan o6grenciler igin zorlayici olmustur. Sosyal etkinliklerin blyuk bir ¢cogunlugu iptal edilmis,
ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulasma riski nedeniyle kisith sayilarla
gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda blyuk etkisi olmustur.

2021 yili, bir yandan COVID-19 salginiyla mucadelenin devam ettigi diger yandan da
normallesme surecine yonelik dnemli adimlarin atildigi bir yil olmustur. Bu yonuyle 2021 yili,
hem salgin surecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim
surecinin sekillenmesinde kritik bir yil olarak tamamlanmigtir.

2022 yili izleme ve de@erlendirme bulgulari okulumuzun performansinin; salgin sonrasi
yuz ylize egitime gecilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, Ogrenci basarisi ve 6grenme
kazanimlarinda 6nemli iyilesmeler gbze c¢arpmaktadir. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve c¢esitli icerikte ¢ok sayida faaliyet
gergeklestirilmistir.

2022-2023 egitim o6gretim yilinda, okulumuzda basarili bir donem gegirilmistir.
Performans gdstergelerimizdeki hedeflerimize ulagiimistir.



Yasal Yiikimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [Ikogretim Kurumlari Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig1 {1kdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari1 ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y®6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri YoOnetmeligi
. Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.
Rehberlik ve

Sosyal Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 {lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {1kogretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarm Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikkiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Midirlugii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika belgelerinde
Midiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 * Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

* Milli Egitim Kalite Cergevesi * Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlar1

Stratejik Plani * Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve

Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olgme, Secme ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmnin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortamu ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortanm, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve iletisim ile Izleme alanlar:

Ankara PG 3.2.7, PG 5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG 7.1.4,PG7.21, Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayis,

2024 Stratejik Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayist, Engelli

Plam okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayisi
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ﬁ Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Psikolojik Danisma Kayit-Nakil isleri
Smif I¢i Rehberlik Hizmetleri Devam-devamsizlik
Meslek Tanitim1 ve Yonlendirme Sinif gecme
Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Halk oyunlari Derece terfi
Koro Hizmet ici egitim
Satrang Ozliik haklari
Yarigmalar Sendikal Hizmetler

Kiiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler

Piknikler
Sosyal Kulip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali Islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Basketbol Biitce islemleri
Oryantiring Bakim-onarin islemleri

Tasimir Mal iglemleri

Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGIiTiMi
VE VELILERLE iLISKIiLER
Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Planlar Agiz ve Dis Sagligi Semineri
Ogretmenler Kurulu Cocuk Hastaliklar1 Semineri
Zumre toplantilar
Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi Hizmet-2: Kurslar
Sinif i¢i uygulamalar Okuma-Yazma kurslari
Gezi ve inceleme Bilgisayar kurslari

Kazanim degerlendirme

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi | Hizmet-3: Velilerle Tlgili Hizmetler
Donem igi degerlendirmeler Veli toplantilart

Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

1



URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul gevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik,
not, o6grenim belgesi duzenleme islemleri e-okul ydnetim bilgi sistemi
uzerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin  6zlik, derece-kademe, terfi, hizmet igi
egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve KBS sistemleri Uzerinden
yapiimaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapiimaktadir.

Okulumuzun Rehberlik anlayigi sadece 6drenci odakh degildir .
Okulumuz Rehberlik Servisi ile Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler dizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Duzenli olarak veli gorusmeleri ve aile ziyaretleri yapilmaktadir. Okulumuzda
davranis problemi gézlemlenen sinif ve &grenciler gudulenerek olumlu
davranig kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz lilke ¢apinda diizenlenen veya Ankara il Milli Egitim
Midarliglin  veya Beypazari  lige Milli Egitim Muadarligl  tarafindan
duzenlenen sosyal, kulturel ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Ayrica
okulumuzda kulturel geziler, akademik geziler, tiyatro, piknik, bilgi yarigsmasi,
zaman zaman ¢esitli konularda seminerler, kermes gibi faaliyetler

duzenlenmektedir.
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ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin
goruglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gorilmus ve bu amagla
paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢c ve dis paydaslar
belirlenmig, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapiimistir.

Paydas gorus ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu,
Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayni zamanda ogretmenler kurulu toplantilar, Zumre
toplantilari gibi toplantilarla gérus ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz bunyesinde degerlendiriimektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, ilge Milli Egitim Mudarliikleri,
Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile
birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, I Saghk Mudurligi, Meslek odalari,
Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim llge Muaduarligi, Sivil Savunma |l

MUdurlGga, Tark Telekom lige Miidarliiga, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Agiklamalar :
Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.
Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan galigsanlar igerisinde liderlik
Ozellikleri olan Kisilerdir.

Calisan : kurum galiganidir.

Musteri: Urln, hizmet ve suregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergceklestirmek Uzere kendi segimi Uzerine
degil zorunlu olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek Uzere kendi segimi
uzerine kurdugu ortaklktir.

Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyagc duydugu kaynaklari
temin eden kuruluglardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim surecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS LiSTESI Tablo 7

N
=
PAYDASIN | PAYDAS 22| < o
A NEDEN PAYDAS = v ot
ADI TURU =l =
% 1| ©O 3 z =
= | = < I~
2<| W ) <
HEEIELE-
=> | & 7 o | =
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitge
Bakanlig1 Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup, N
Kaymakamlik 3 Faydas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Mu(.iurllugune tiagl} okul ve kurumlari
. belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim D1s Paydas . v v
e e denetlemek, inceleme ve sorusturma
Miidiirligii )
islerini yiiriitmek.
IIk ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler stratejik \ \ \ \
ortagimizdir.
Yonetici ve : . .
Oretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. v v v N
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N N
Kurumlari tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve
Ogrenciler i¢ Paydas | dis paydas kabul edilebilecegi gibi ig \ \ \
paydas goriilmesi daha uygundur.
. Okulun egitim dgretim ortamlar1 ve
Okul Aile : oo . . L
S I¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in \ \ \ \
Birlikleri
calisir.
Memur ve ; .t .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \ \ \
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
Iice Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu
Saglig1 Merkezi Dis Paydas saglik 6nlemleri alir. v
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalar1 | Dis Paydas | yapar. \
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Okul dncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar. v
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ \
Taflr? I{gi Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N
Miidiirligii
Sivil Savunma . . o
il Midiirliigii Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \
Tiirk Telekom Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
il Midirizs | 2 P9 | giderir. v v
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yaym yapar. \ \
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PAYDAS ANALIzi Tablo 8

Kurum Ici-Dis1 Paydas Tiirii

ic Dis Lider Calisanl | Hedef Temel Strateji | Tedarik

Paydaslar Paydas | Paydas ar Kitle [ Ortak | kOrtak | ¢i

S

Yoneticilerimiz

I

Ogretmen

Ogrenci

Veli

<212
2 ]o

Okul Aile Birligi

el Pl Pl Pl P P

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

e Pl Pl B <

Ankara Valiligi

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

Il Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Tlce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel Idaresi

Beypazari Kaymakamlig

Beypazari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Beypazar1 Belediye Bagkanlig:

Beypazar1 Mal Miidiirliigii

2]
< |2 ]=<| 2|22 |o|o|lo|alc|<c]

o

Universiteler

KYK Beypazar1 Bolge Midiirligii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidirligii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirliigii

Bayindirlik ve Iskan 11 Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Tlge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim {1 Midiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

OO |2 ]O|O0| O |O|o|<] <
o

Cevre ve Orman [l Miidiirliigii

Tiirk Telekom Beypazar1 Bolge
Miidiirliigi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakaf -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

2LJ2]12] 2 |2]2] 2 |l ] 2 |2l ] 2 |zl 2]
o

ol o |o|o
(=) Pl Pl B o]

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamam
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISi Tablo 9

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar V izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \/ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii V izle
Meslek odalart V Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar V izle
Muhtarliklar V Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii V izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V Izle

16




PAYDAS STRATEJISI | Tablo 10

GUCLU ZAYIF

. ) - Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gozet
Bilgilendir - Birlikte Calis B e &
Izle — Birlikte Calig
. QQrenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanligi
= Okul Aile Birligi .
: o s e e = Belediye
= [Ige Milli Egitim MUudurlGgu i
. = Sendikalar
= | = Kaymakamhk
E * Memur ve Hizmetliler
2
:O
Etkilerini gider, kendini savun iz 576t
Bilgilendir - Gozet zle veya goze
lce Mal Mildiirliis = TUIK Bolge Mudirlugi
= llge Mal Mudarlaga
C')g | Egitim K gl = Muhtarliklar
= Ozel Egitim Kurumlari, . e
. gv e = Tarim llge MudurlGgu
= |Ice Saglik Mudurltgi
N | " Meslek Odalari
[
=
Ll
2
0
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasi Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasim Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir

tirin/hizmetin hangi yararlanicilart ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlamcy/Miisteri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Mezunlar (Ogrenci)

(Ogrenci Servisleri

Calismalari

Okul gevre iliskileri

Milli Egitim Bakanlig1

<~ |Rehberlik ve Yonlendirme

- (Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

“~Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

“Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitab1 Dagitim

“~Smnav isleri

“-[Staj isleri

Ankara Valiligi

2

Ankara 11 Milli Egitim
Miidiirligi

2

2

2

2

2

Beypazar1 Kaymakamligi

Beypazari Ilce Milli Egitim
Midiirligii

< | =] = | =|=|Personel isleri

Okullar /Kurumlar

< = |=| = |=|<[Egitim-Ogretimi ve Yonetimi Gelistirme

<=| < |=| <= |=|=[Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalar1

2

Ozel Ogretim Kurumlar

Yoneticilerimiz

2

<

Ogretmenler

2

2

P

2

Ogrenciler

< | <] =2] =< =

b P B .

< | <] <|<|=<]| =

< | << <] <] <= |=<| =

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

2

Belediye

< |2 |2 <<=

flge Saglhk Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarmm Ilge Miidiirliigii

< | <<=

Sivil Savunma il Midiirliigii

Tiirk Telekom Tlge
Midirlugi

Medya
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kitlesi

bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA Nol(;(")STERGELER SONUC [SONUC %

1 ihtiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,25 85,12
2 Okul muduru ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,33 86,59
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,92 78,45
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,19 83,57
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,59 91,71
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir. 4,10 81,94
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,36 89,69
8 Derslerde konuya gére uygun ara¢ gerecler kullaniimaktadir. 4,53 90,70
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,22 84,20
10 Okulun igi ve disi temizdir. 4,04 78,37
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,77 75,49
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve guvenlidir. 3,87 77,36
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler dizenlenmektedir. 3,12 e
GENEL DEGERLENDIRME 4,10 81,97

“i¢c PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

ANKET SONUCU

SIRA NO [GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, caligsanlarin katihmiyla alnir. 4,89 97,78
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,89 97,78
3 Her turll 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,89 97,78
4 Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gortrim. 4,89 97,78
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,89 97,78
6 Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,56 91,11
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir. 4,67 93,33
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,89 97,78
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir. 4,89 97,78

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dustincelerin Uretilmesini tegvik etmektedir. 4,89 97,78

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galiganlarla 4,89 9778
aylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,33 86,67

13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,56 91,11

GENEL DEGERLENDIRME 4,78 95,56
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VELI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA "

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,5 90
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,3 86
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,1 82
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun giivenlik 6nlemleri 43 36

alir. )
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,6 92
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,5 90
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 4,9 98
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,2 84
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle 41 32
anlamama yardimci oluyor. !
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10- o . 4,3 86
bilgilendiriyor.
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
11- . .. . o 4,5 90
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,3 86
13- Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. 4,5 90
GENEL DEGERLENDIRME 4,39 87,85
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Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul /kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri aracglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir.
e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizhk
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
insan kaynaklari verileri idareci, gretmen ve destek personeline dair sayisal

veriler, lisans ya da yiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamahdir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 68renme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okulun en Ust diizey yéneticisi olarak gérev yapar. Ogretmenleri,

Okul /Kurum Midiiri personeli, 6grencileri ve velileri ydnetir ve okulun gunlik igleyisini
denetler.
Egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim iglerinin planli,
Miidiir Bas Yardimcisi diizenli ve amacina uygun olarak yuritilmesinden mudure karsi
sorumludur.
Midir Yardimcisi Ogrenci igleriyle bitiin is ve islemleri takip eder.

Ogrencilere ders anlatmak, sinavlar ve ddevler hazirlamak,
Ogrencilerin performansini takip etmek ve raporlamak, égrencilerin

Ogretmenler gelisimlerini izZlemek, velilerle iletisim kurmak, okul ydnetimi ile isbirligi
yapmak.
Okulun her tirli yazigmalarini yapmak, Evrak kaydi yapmak,
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Ogretmenlerin 6zlik dosyalarini tutmak.Muadur ve madur yardimeisinin
verdigi gorevleri yapmak.
Yardimci Hizmetler Personeli Okulun temizligini ve diizenini saglamak.

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 40
5-6 Yil 1 20
7-10 Y1l 1 20
10.....0zeri 1 20

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici [Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 2 0

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Konularina Gére Katilim Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi
Adi ve Soyadi Gorevi Yénetimle ilgili| Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim Toplam
Idris ERDOGAN Miidiir 10 9 15 34
Adil GOCMEN Miidiir Bagyardimcisi 7 10 20 37
Nursel SAHIN GUMUS Miidiir Yardimcisi 7 20 28 55
Sabri KILIC Miidiir Yardimcisi 7 33 48 88
Hakki Cetin ZENGIN Mudiir Yardimcisi 6 40 64 110
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Insan Kaynaklari

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Y1l

4-6 Yil

7-10 Y1l

11-15 Yil

16-20

RPloIN|IOIN

W|oo|lol|O|Ww

20 ve lizeri

~NIippIND|[w| O -

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - 2 - - 2
Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Konularina Gére Katilm Saglanan Hizmetici Egitim Sayis1
Yénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim Toplam
Gorevi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Sayisi 6 10 12 14 19 30 41
Katilmayan Ogretmen Sayisi 8 4 7 0 0 12 16
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2.7.2.

insan Kaynaklari

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Durumu Toplam
1 Memur 1 0 On Lisans 33 1
2 Hizmetli 3 3 = - 6
3 Hemsire 0 1 Lisans 23 1

Tablo 11. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri

Okulun en (ist diizey yoneticisi olarak gérev yapar. Ogretmenleri, personeli, égrencileri
ve velileri yonetir ve okulun giinlik isleyisini denetler.

Miidiir Bas Yardimcisi

Egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve amacina
uygun olarak yuritilmesinden midure karsi sorumludur.

Miidiir Yardimcisi Ogrenci isleriyle biitiin is ve islemleri takip eder.
) Ogrencilere ders anlatmak, sinavlar ve édevler hazirlamak, 6grencilerin performansini
Ogretmenler takip etmek ve raporlamak, 6égrencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim kurmak,

okul yonetimi ile isbirligi yapmak.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Okulun her tirld yazismalarini yapmak, Evrak kaydi yapmak, égretmenlerin 6zlik
dosyalarini tutmak.Muadir ve mudur yardimcisinin verdigi gérevleri yapmak.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizligini ve diizenini saglamak.

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

0 S 0 S 9 7
s | 5| E2 | & -
wn 2% Z9) n . . [Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
£ = g = Danismanlik Hizmeti | . s
£ S & 2 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> o > 3 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
| S 5 o
= S S £ = = =
£ = = 2y 2 z @ = = =
= 7 7 = & SN 5 @ @ )
=) A, ¥ :0 (5] (3} (5] =] [=] c
© = o S 2] %] %] :0 :0 :0
a < < iS) < = > > >
= Q, = = L O o o )
= © ) IS = = = far
2 > 5 b 2 = = =
o 5 = — =
% % a o )’ED Q LSL‘) g
] :B © O g 8
= &) = D 80
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= (o)
1 1 1 2 270 0 26 1 12 4
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir.
Egitimde kalici 6grenmeyi hedefleyen bir anlayigla, teknolojiyi en Ust duzeyde
kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar,akilli tahta ve projeksiyon gibi teknolojik
araclari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagli, butln siniflarimizda
akill tahtalar bulunmakta ayrica bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica
ogrencilerin 6grenme sureglerini desteklemek igin ¢esitli teknolojik araglar
kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin duzenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta
ve guncellenmektedir. Bilgiye erigim, ¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar,
uygun bir dosya sistemine gore duzenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniilmakta ve bakimi duzenli olarak
yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi
sigortalanmasina da onem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri surekli
takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve
gerektiginde gunceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
duzenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek urtnlerden kaginiimaktadir.
Toplanan atiklar geri donusime gonderilmekte ve egitimde kullaniimaktadir.
Binalarin bakimi duzenli olarak yapilir ve yangin guvenligi onlemleri alinir. Ayrica,
toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler kullaniimamaktadir ve yangin
sondurme sistemleri , dogalgaz sistemleri duzenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli Tahta 34 34 34 0
Bilgisayar 29 30 32 30
Yazici 8 10 13 2
Fotokopi Makinesi 3 4 5 1
Projeksiyon 3 3 3 1
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Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Evet - 2 0
Ekipman Odasi Evet - 1 0
Kutiphane Evet - 1 0
Rehberlik Servisi Evet - 2 0
Resim Odasi Evet - 1 0
Muzik Odasi Evet - 1 0
Cok Amacgh Salon Evet - 1 0
Spor Salonu - Evet 1
Spor Alanlari Evet - 5 0
Kantin Evet - 1 0
Atolyeler Evet - 4 0
Yardimci Personel Odasi Evet - 2 0
Arsiv Evet - 1 0
Harita Odasi Evet - 1 0
Destek Egitim Odasi Evet - 1 0
Otopark Evet - 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sudreci titizlikle
yurutulmektedir. Finansal kaynaklar yillik butge planina gore olusturulmakta ve
giderlerle ilgili duzenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
gerceklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci gutmeyen bir kurulus olarak faaliyet
gostermektedir ve yillik butge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari,
kantin gelirleri ve Ankara il Milli Egitim Muaddrliginden veya Beypazari ilge Milli
Egitim Mudurlugunden olursa yapilan aktarimlardan olugsmaktadir.

Calisanlar, butce olusturulurken bilgilendiriimekte ve bireysel ve grup olarak
belirlenen ihtiyaglar okulumuzun finansal kaynaklarindan kargilanmaktadir.
Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek
butce aciklari ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi igin Okul Aile
Birligi ile isbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kultirintn istenilen dizeye ulagsmasi icin
ogrenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluglarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar
yapilmakta ve sureg iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi
saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi tGyeleri, Okul Geligim
Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve
tum gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sézlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) tcret, vergi, sigorta vb.

giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim; makine, bilgisayar,
Onarim . .
yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirla kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,

sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER GELIR |GIDER GELIR (GIDER
Temizlik 26,224,32 117,132,68 260,974,08
Kiiclik Onarim 64,523,32 10,620,00 50,915,00
Bilgisayar Harcamalari 78,183,85 9,900,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 10,000,00

Telefon 12,867,90 14,868,00 17,100,00
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 28,016,20 19,435,70 62,783,64
GENEL 219,815,59 162,056,38 401,672,72
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Tablo 18. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyac Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bag Yardimcisi 1 1 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 2 3 0 0 1
4 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0
5 [ngilizce 3 4 0 0 1
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
7 Biyoloji 3 1 2 0 0
8 Cografya 1 1 0 0 0
9 Tiirk Dili ve Edebiyati 4 5 0 0 1
10 Felsefe 1 2 0 0 1
11 Fizik 3 2 1 0 0
12 Kimya 3 2 1 0 0
13 Miizik 1 0 1 0 0
14 Tarih 2 0 0 2 0
15 Almanca 1 1 0 0 0
16 Matematik 7 6 1 0 0
17 Beden Egitimi 2 2 0 0 0
18 Gorsel Sanatlar 1 2 0 0 1
19 Din Kiiltiirii 2 1 1 0 0

TOPLAM 40 36 7 2 5
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« Ogrenci Durumu:
Genel Mevcut: 460
Mevcudu En Fazla Olan Sinif : 9-A 9-B ve 9-C siniflari 32 ‘ser kisi.
Mevcudu En Kalabalik Olan Sinif Seviyesi : 11.Siniflar toplam 133 kisi.
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi: 0

+ Ogrenci Kurslari:
Kurs Agilan Dersler: Matematik-Fizik-Kimya-Biyoloji-Tiirk Edebiyati
Katilan Ogrenci Sayisi: 115
Gorev Alan Ogretmen Sayisi: 17
Akademik Basariya Olan Katkisi: Oldukga yliksek.

* Okul/Kurumun Akademik Bagsarisi:
Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basari Saglayan Ogrenci Sayisi ve Orani: 1 ve %0,21
il Basari Sirasi: -
Sinifi Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi ve Orani: 460 / % 100
Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi ve Orani: 0

* Okul/kurumda Yapilan Sosyal Faaliyetler:
Faaliyetler: Bilgi Yarismalari, Turnuvalar, Geziler, Miinazara ve benzeri yarismalar,
Katilan Ogretmen Sayisi: 30
Katilan Ogrenci Sayisi: 305
Katilan Veli Sayisi: 40

* Okul/kurumda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler:
Faaliyetler: Kiltur Gezileri, Akademik Geziler, Gezici Kiitiphane,
Katilan Ogretmen Sayisi: 5
Katilan Ogrenci Sayisi: 35
Katilan Veli Sayisi: 2

* Spor Kuliibii Faaliyetleri:
Takim Olusturulan Branslar: Voleybol , Futbol , Atletizm.
Antrendr Sayisi:-
Lisansli Ogrenci Sayisi: 72
Kazanilan Basarilar: Basketbol Turnuvasi 1.ligi, Atletizm 1.ligi, Masa Tenisi 3.1Gg

» Ogrenci Devam Durumu:
Ogrenci Devamsizlik Ortalamasi: 2
Onceki Yilda Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi: 0
Bu Yl Siirekli Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi: 0
dnceden Devamsiz Olup da Devami Saglanan Ogrenci Sayisi: 1

Sosyal Kuliiplerin Calismasi:
Kurulan Sosyal Kullipler: Her egitim 6gretim yilinda okulumuzda en az 14 adet sosyal

kullip kurulmaktadir.

2023-2024 Egitim 6gretim yilinda kurulan sosyal kultiplerin isimleri ise soyledir:
Spor ve Zeka Oyunlari Kuliibii / Trafik Givenligi ve ilk Yardim Kuliibii / Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Kullibii / Cevre Koruma Kuliibii / Degerler Kuliibii / Demokrasi ve insan Haklari Kullibii / Enerji Verimliligi
Kullibi / e Twinning KulGbi / Kiltiar Edebiyat Kultbi / KGtiphanecilik Kultibi / Saglik-Temizlik ve
Beslenme Kultibti / Sivil Savunma ve Afetlere Hazirlik Kulibt
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* Personel Devam Durumu:
Personelin Sevk Alma Durumu: Zorunlu haller disinda personel sevk almaz.
Zorunlu izinler Hari¢ Alinan izin Siireleri: Genellikle 1 ila 3 giin arasi.
Sevk Alma Sikhgi-Haftalik Sevk Sayisi: Ortalama iki Ayda 1
Alinan Rapor Sayisi: 42

* Rehberlik Hizmetleri:
Yararlanan Ogrenci Sayisi: 330

* Engelli Ogrenciler igin Kolaylastirici Calismalar:

Engelli Ogrencilerin Sayisi ve Engel Cesitleri: 0

Bu Ogrencilerin Yasamini Kolaylastirmak igin Alinan Onlemler: Engelli Rampasi , Engelli
WC, Engelli Asansori okulumuzda mevcuttur.

 Okulun Dis Cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) Tarafindan Diizenlenen Faaliyet ve Projelere
Katilma Durumu:
Bu Projelerden Yararlanma Durumu:

* Okul/kuruma Ulagim:
Okulumuza ulasim gerek toplu tasima araclariyla gerekse de bireysel olarak ulasim oldukga kolaydir.

* Fiziki mekanlar:

Okulumuzun Cok amagli Konferans Salonu, Bilisim Teknolojileri Sinifi, Robotik Kodlama Atélyesi
,Resim ve Mizik Atolyeleri, Fizik-Kimya-Biyoloji laboratuvarlari, 2 adet 6gretmenler odasi ,idari odalar,
hizmetli odalari, veli gérisme odasi mevcuttur. Okul Binamizin dis ve i¢ ses yalitimi vardir, danisma ve
glvenlik icin ayrilan boélimleri de mevcuttur. Spor Salonumuz bulunmamaktadir.

Okul binamizda kantinimiz, pansiyonumuzda ise yemekhanemiz mevcuttur.

* Isinma Durumu:
Okulun Nasil Isitildig1: Merkezi Sistem
Yakit Tiiri: Dogalgaz
Isinmanin Tam Saglanma Durumu: Tam isinma saglanmaktadir.

* Sivil Savunma Calismalari: (yangin tertibati, yangin tlipQ, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrol,
baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.)
Sivil Savunma ve Afet Hazirlik Kuliibl her yil afetlere hazirlik konusunda 6grencilerimizde farkindalik
olusturacak faaliyetler yapmaktadir. Yangin tertibatimiz, ikaz alarm zillerimiz ,elektrik tertibatimiz, yangin
esnasinda kullanilacak tiplerimiz vb. esyalarin her yil periyodik olarak bakimlari yapilmaktadir.

* Diger arag ve geregler :
Okulumuzda bulunan egitim arag geregleri en planl ve en verimli sekilde 6gretmenlerimizce ortaklasa
kullanilmaktadir.

* Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliiglinii okulun yaptigi diger okullara da
ornek olan galismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar :
Su Okur-yazarligi projesi, iklim Degisikligi ,Okulumda Saglikl Besleniyorum, Sifir Atik vb.konulardaki
¢alismalar.

* Okul/kurumun is Birligi Yaptigi Kurum ya da Kisiler:
Lésev , ETi SODA AS., Beypazari Belediyesi , Beypazari Ticaret Odasi , Ankara B.Belediyesi Aile Yasam

Merkezi,

* Okul/kurumun Onciiliik Ettigi lyi isler:
Aldig1 Odiiller: e Twinning , Beyaz Bayrak , Okulum Temiz Belgesi.
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ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu
veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini
nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat
olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz o6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin

sosyokdltiirel degerleri ve tutumlariile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Clinki bu konular
orgltin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal
acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bicimi, halkin kiltiirel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu
oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
glinimiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili
haberlesmenin ifade glgliklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari goérerek aninda izleyebilme olasiligini

gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok cabuk
ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir.
Bu durum bilimsel, teknik ve dustinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotu sonuglariyla biitiin

diinyaya yayilmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokaiiltiirel yonden

hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve disiinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki

sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz gevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhigimizin ve il
Milli Egitim MUdurligimizin; diinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Bu boélimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= jlgili Mevzuat = Diinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Ticari Dongller

= s kanunlari = Enflasyon ve degisim oranlari

= Cevresel Dizenlemeler = Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik

= Politik istikra = jstihdam Politikalari ve isgiicii durumu

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = QOrta Vadeli Program

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Kiresellesme

= Uluslar Arasi iliskiler = 9. Kalkinma Plani

= Bolgesel Ekonomik Durum
= Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiilturel Faktorler Teknolojik Faktorler

= ARGE Calismalari

= AR-GE Harcamalari

= Bilisim Teknolojileri

= Bilgi Toplumu Stratejileri

= 12.Kalkinma Plani
= Toplumdaki Etkili Degerler
= Egitimde Firsat Esitligi

= Cevreye Duyarlilik

Tuketici Egilimleri
Saglik Bilinci
Nufus Artis Orani

Gelir Dagilimindaki Farkhlik ve Hassasiyet

Uriin émiir déngiisi

Yeni ihtiyac ve isteklerle satin alma egilimleri

Calisma ve bos zaman egilimleri
Zenginlik ve gelir dagihimi

= Teknoloji Transferi

= Teknoloji Gelisme Hizi

= Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
= Yeni Urlnler

= Alternatif ve yeni teknolojiler

= Girdi kaynaklari — maliyet

= Endustri ve Egitim

» Ozel destekler

= Devletin miidahalesi

= Harcamalar

Dogum artis orani ve ortalama émir
= Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

® Bitki ortist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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ﬁ GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr 6lcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giclilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul madaria/muadarligi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

v Ogrencilerimizin okulumuza sinavla alinmasi.
v Ders materyallerinin ve fiziki sartlarin yeterli
olmasi.

VFiziki sartlarimizin yeterli olusu.

V' Teknoloji kullaniminin siirekli ve st seviyede
olmasi.

V' Gelirlerin etkili ve verimli kullaniimasi.
V'Yénetim stireclerinde diizen ve disiplinin
bulunmasi.

Vv Kurum ici ve disi iletisime dnem verilmesi.
v Ogrencilerimizin cogunlugunun akademik
anlamda Ust dizey hedeflerinin olmasi.

v'Sorunlarin ¢oziimiinde iletisim odakli olunmasi.

v Ogrenci merkezli rehberlik anlayisimizin olmasi.

v Ogrenci sayimizin yariya yakininin yatili 6grenci
olmasi.

v Okulumuzun teknik donaniminin bitin egitim
personelince yeterince kullaniimamasi. v/ Velilerin
cogunlugunun il disinda olmasi. v/ Okul binasinin
proje anlaminda egitim hizmetlerini
desteklememesi.(uygunsuz koridor yapisi)

V' Laboratuvar anlaminda (Fizik-Kimya-Biyoloji)
glncelligin saglanamamasi.

v/ Okul ve Pansiyon bltcesine Para akislarinda
yasanan aksamalar.

v Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun
olmayisl.
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Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

V' Milki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi.

v Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gli¢li olmasi.

V' Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari ve
okulumuz hayirseverinin egitime destegi.

v Okulumuzun pansiyonlu olmasi dolayisiyla her
turli egitim 6gretimle ilgili programa her zaman
6grencilerimizin ulasabilir olmasi. v/ Okulumuzun
ilcemizdeki sinavla 6grenci alan tek Ortaogretim
kurumu olmasi.

v Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin dikkate
alinmasi.

Vinsan kaynaklarinin yeterliligi.

v Okulumuzun gevresinde bulunan internet kafeler
ve oyun salonlari.

v Parcalanmis ve problemli ailelerin 6grencilerinin
varlig.

v’ Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi.

V' Velilerin ekonomik durumunun disik olusu.

v Ogretmen bulma konusunda problemler
yasanmasl.

v Okulun sehir merkezine uzak olmasi.
v Ogrencilerimizin ailelerinden uzakta olmalari.
v Teknolojinin yanhs kullanimu.

35




ﬁ Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliumii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapz,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oran1 Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel [ Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Guvenligi, Okul Guivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

* Ortadgretimde okullasma.

Ortadgretimde devamsizlik

* Ortadgretimde orglin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

* Acik Liseye gecis.

* Disiplin olaylari.

* Yiksekogretime katilim

* Okula gonderilmeyen veya okula gelmek istemeyen 6grenciler ile ilgili ve ailelerin bilinglendirilmesi.
* Sirekli devamsiz 6grencilerin okula kazandiriimasi ile ilgili veli-6grenci-okul iletisiminin ve isbirliginin gelistirilmesi.
* Tasimali sistemle okulumuza gelen 6grencilerin yasadigl problemler.

e Pansiyonlu /Yatili olan 6grencilerin arasinda yasanan akran zorbaliklari.
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlan

» Egitim 6gretim sUrecinde sanatsal, sportif
ve kulturel faaliyetler

» Okuma kultaru

» Okul saghg ve hijyen.

 Zararli aliskanliklar.

« Ogretmenlere yénelik hizmetici egitimler

« Ogretmen yeterlilikleri.

» Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin

kullanimi. « Orgiin egitimi destekleme ve

yetistirme kurslari.

» Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi.

* Egitsel degerlendirme ve tanilama

* Egitsel, mesleki ve kigisel rehberlik

hizmetleri

« Ogrencilere ydnelik oryantasyon

faaliyetleri

« Kurumsal KaDaSite Gelisim/Sorun
Alanlari

« Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistiriimesi

«  Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet
oncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili
standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin
uygulanmasi

» Calisma ortamlari ile sosyal, kulturel ve
sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bigimde dizenlenmesi

» Calisanlarin 6dullendiriimesi

* Hizmetici egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

« Ogretmenlere yonelik fiziksel alan
yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kilturel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

* Donatim eksiklerinin gideriimesi

 Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

» Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin
yetersiz olmasi

« Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayis,
okulkurumun uzakhgi vb. kriterlere gore
dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi

« Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

+ Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistiriimesi
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Ustlin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri bagta olmak Uzere 6zel
egitim

Mezunlari izleme.

ARGE c¢aligsmalari

Yabanci dil yeterliligi

ERASMUS+ programlarina katilim.
TUBITAK Programlarina Katilm

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarari olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun
geligtiriimemesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin
batln unsurlariyla hayata gegirilmemis
olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda Ust dizey sahiplenmenin
yetersiz olmasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erigsim imkanlarinin ve hizinin
artiriimasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin gideriimesi
Mobil uygulamalarin geligtiriimesi,
yayginlastiriimasi

Is guivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluglarla isbirligi

ic kontrol sisteminin etkin kilinmasi
Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gegilememesi

Batunsel bir izleme-degerlendirme
sisteminin kurulmasi
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Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarim bilen ve bunlar1 davrams
haline getirmis; bilimsel yontemler 1s1¢inda, milli ve ahlaki degerlere bagh, evrensel
nitelikte bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci, katilimci, paylasimci, 6zgiiven ve
girisimei nitelikleri tasiyan bireylerin yetistirilmesi amaciyla gerekli egitim

ortamlarmin olusturulmasini saglamay gorev edinmistir.

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite Kkiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini
insanhik ve iilke yararima kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon

veren yenilik¢i bir okul olmaktr.

3.3. TEMEL DEGERLER

VEtik degerlere baghlhk: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir.

v Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdashigin, bilimin ve aydinligimn ifadesi
olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

vAkademik ozgiirliige oncelik verme: ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma ozgirliigiinii garanti altina alan akademik o6zgiirliik;
okulumuzun vazgegcilmez temel degerlerinden biridir.

v Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baghlhik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin
yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

v Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin 6grenci odakli
olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.
vKatihmeilik: Iyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilmcilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, Kaliteli yonetim igin
paydaslarla calisma ilkesi okulumuz igin oldukg¢a 6nemlidir.

vV Ulke sorunlarmna / dnceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip cikilacak &ncelikli unsurlara
duyarl1 bir toplum olusturmak i¢in okul olarak tizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel

ilkelerimizdendir.
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ﬁ AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak
. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama
oranlari artirilacaktir.
Ogrencilerin ders disi etkinliklere katiim oranlari
artinllacaktir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri
dogrultusunda Ust 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci,
uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistiriimesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek (st
ogrenime yerlesen 6grenci oranini artirmak.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam
becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim
oranlari ve hareketlilik sayisi ylkseltilerek beceri temelli yabanci dil
ogrenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
surduarulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
ve motivasyonlari gliclendirilecektir.

Egitim ve Ogretimin saglikli ve glvenli bir ortamda

gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve
cevresel surdurdlebilirligi  saglamak icin  tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii:

Fen Lisesi

STRATEJIK AMAC 1 |Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla stireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
.. . Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
Foe EEIto IS oS st Etkisi (%)| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
bG 111 BIVI’ eglt'lm ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 glinden fazla olan 10 2 1 0 0 0 0
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 |Bir egitim ve dgretim yilinda sinif tekrar eden égrenci orani (%) 20 1 0 0 0 0 0
PG 1.1.3 |[Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) 10 10 9 8 7 6 5)
PG 1.1.4 |Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 20 e 70 80 90 95 98
PG 115 Bir egltlm"\u/e ogrjetlm yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 10 25 35 45 60 70 75
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.6 |Destekleme ve yet‘tv|§t|rm.e kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine 10 20 15 10 5 3 1
devam etmeyen 6grenci orani (%)
PG 1.1.7 |Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci 10 0.2 05 1 9 3 5
orani
PO Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi 10 2 4 6 8 10 20
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik calismalar
yuritilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif
. faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
Stratejiler

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldiriimasina yénelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yénlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek icin galismalar yiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi

STRATEJIK AMAC 1 |Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla stireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
" . Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

FOLE e U LR s Etkisi (%)| Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 121 Bir egitim ve ogrejtl.m yilinda bilimsel, .sosyal, kultur“eul, san.altsal ve sportif 30 50 55 60 65 70 80
alanlarda kurum igi ve kurum digi faaliyete katilan 6grenci orani (%)

bG 122 Bir egitim ve og.retl.m yilinda s?iyal St?rumluluk ve toplum hizmeti 20 60 70 75 80 % 100
calismalari faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG 123 Bir eglt.|m. ve 6gretim y|'I'|vnda y.erel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 20 1 3 5 7 9 10
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde yurutilen bilimsel, sosyal,

PG 1.2.4 |kilturel, 30 1 2 3 4 5 10
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kalttr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kullpleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve {iniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi

STRATEJIK AMAC 2

destek veren, bireyler olarak yetistiriimesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iretken, kalkinmaya

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

.. . Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
FEIND L O (R g o Etkisi (%) Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 [Matematik dersi yil sonu basari puani 30 81,88 85,00 87,00 89,00 90,00 91,00
PG 2.1.2 |[Turkge dersi yil sonu basari puani, 30 81,75 85,00 86,00 87,00 88,00 90,00
PG 2.1.3 |[Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani 10 84,00 87,00 88,00 89,00 90,00 93,00
PG 2.1.4 |Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani 10 72,20 75,00 77,00 79,00 80,00 85,00
PG 2.1.5 |Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani 10 84,11 86,00 88,00 90,00 92,00 94,00
H& 1L Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 10 7 8 9 10 13 15

Stratejiler

gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
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TEMA: Kurumsal Kapasite
(Okul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi
STRATEJIK AMAC 2 Ogrencilerin |Ig|., yetenek ve akacjierlnllk bet.:erllverl dogrultusunda Ust 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistiriimesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tst 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
" . Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

FOe Eerommansieos e ester Etkisi (%)| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 |[Bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci orani 15 43 50 55 60 70 75
PG 2.2.2 [On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani 15 1 2 2 2 2 2
PG 2.2.3 |[Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi 15 55 75 80 100 120 125
PG 2.2.4 [Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi 10 50 60 70 80 90 100
PG 2.2.5 |Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 15 5 10 10 10 10 10
PG 2.2.6 |Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk

500-1000-5000-10000’de yer alan 6grenci sayisi 15 ¢ & E € v &
PG 2.2.7 )(uksek Ogre‘t‘|En Kutjumlarl Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 15 4 5 6 7 8 10

de yer alan 6grenci sayisi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim
imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir tist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yurutilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlan v.b) sayilani artirilacaktir.

47




TEMA:

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii:

Fen Lisesi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya

STRATEJIK AMAC 2 |destek veren, bireyler olarak yetistiriimesi

saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
.. . Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

FENe Heropuansietsseaent Etkisi (%) Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.3.1 |Ogrenci gériismeleri orani 20 137 150 160 170 180 200
PG 2.3.2 |Veli gériismeleri orani 20 86 100 110 120 140 150
PG 2.3.3 |Ogretmen goriismeleri sayisi 20 1 5 6 7 8 10
PG 2.3.4 [Diizenlenen etkinlik sayisi 20 13 15 16 16 17 18
PG 2.3.5 |Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi 20 5 6 7 8 9 10

S1. Egitsel/kisisel rehberlik galismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup

bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gliglendirilerek saglkl ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
Stratejiler 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik calismalari ylratulecektir.
S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi

STRATEJIK AMAC 2 |destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi

saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iretken, kalkinmaya

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil grenme yeterlilikleri

FlEREZL artirilacaktir.
" . Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

FEIND DU ELE e Bl Etkisi (%)| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

G241 ::3:;1:10 dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs 20 1 2 3 4 5 6
Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan kurslara

PG 2.4.2 |katilan 20 10 15 20 25 30 35
o0grenci orani (%)

bG 243 Ogrgnulere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan 10 1 2 4 6 8 10
seminer sayisi

PG 2.4.4 |Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamasi 20 84,11 86,00 88,00 90,00 92,00 94,00

PG 245 Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri bilgilendirme 20 25 30 40 50 60 75
toplantilarina katilim orani (%)

PG 2.4.6 |Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje 10 1 1 2 3 4 5

sayisi

Stratejiler

saglanacaktir.

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.
S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazil olarak 6n plana gikartilmasi saglanacaktir.
S7.Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.
S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kulipleri olusturulacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi
STRATEJIK AMAGC 3 [Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
.. . Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
R e Etkisi (%)| Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiphane, pansiyon vb.) 40
sayisl
PG 3.1.2 |Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 30
PG 3.1.3 [Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 30
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin énceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3. Bilisim altyapisini giiglendirme galismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
(Okul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi

STRATEJIK AMAC 3 |Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

el giiclendirilecektir.
.. . Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

FEe R T (T = Etkisi (%) Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 |Hizmet igi egitim alan yonetici orani (%) 40 30 40 50 60 70 80
PG 3.2.2 [Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (%) 30 25 35 50 60 70 80
PG 3.2.3 |[Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani (%) 30 15 30 45 60 75 100

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

. hazirlanacaktir.

Stratejiler

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katiimalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhk dizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

(Okul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi

STRATEJIK AMAC 3 [Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve 68retimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
.. . Hedefe |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
FON G2 G LG Etkisi (%)| Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.3.1 |[Okulda yasanan kaza sayisi 10 8 5 4 3 2 0
PG 332 Bagmﬂlllkla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen 10 350 375 385 400 420 450
ve veli orani (kirthm yapilacak)
bG 333 élfran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 10 250 300 350 400 450 500
6gretmen sayisi (kirlhm yapilacak)
Saglkh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan
PG 3.3.4 |[6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirihm 10 50 60 70 80 90 100
yapilacak)
Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen
PG 3.3.5 [egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli 10 50 60 70 80 90 100
orani (kirilim yapilacak)
FOESE Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi 5 25 20 15 10 5 0
PG 3.3.7 |Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim 5 300 320 330 350 370 400
yapilacak)
PG 3.3.8 |llkyardim egitimlerine katilan 68renci ve 6gretmen sayisi (kirihm 10 200 220 250 280 320 350
yapilacak)
PG 3.3.9 |[Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirihm 10 300 320 330 350 370 400
yapilacak)
Fedsi Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 2 2 2 2 2
P Onur belgesi alan 6grenci sayisi 10 51 60 65 70 75 85
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yagsanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle odullendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.
Stratejiler S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin

calismalar yapilacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

lOkul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi

STRATEJIK AMAC 3 [Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
s artirlacaktir.
" . Hedefe o 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri | 2024 Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 3.4.1 |Elektrik tuketimi (kw) 30 123.632,384 120.000 115.000 | 110.000 | 105.000 | 100.000
PG 3.4.2 [Su tuketim miktari (m3) 30 6.564 6.500 6.450 6.400 6.350 6.300
PG 3.4.3 |Dogalgaz/akaryakit/kémdr tiketim miktari (m3/It/kg) 20 766.039,42 750.000 745.000 | 740.000 | 735.000 | 730.000
FOie Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani 20 10 8 6 8 10 12
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.
Stratejiler S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik galismalari yapilacaktir.

S3. Eneriji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik galismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin galismalar yapilacaktir.

52




ﬁ MALIYETLENDIRME

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire igin tahmini 26.822.343,63 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

Toplam

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Bltge 4.194.255,21|4.794.453,13|5.289.980,39|5.875.581,22|6.519.544,93 | 26.673.814,89
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 23.355,02 | 26.697,12 | 29.456,39 | 32.717,21 | 36.303,01 148.528,75
Diger AB ve Sosyal Dayanisma
Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 4.217.610,23(4.821.150,25|5.319.436,78|5.908.298,43 |6.555.847,94 | 26.822.343,63

Midirligtimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midurliglimiizin tahmini olarak  26.822.343,63 TL'lik bir harcama yapacag:
diistuntilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrmntili bilgiye yer

verilmistir.
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Bes Yillik

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

AMAC 1 926.247 1.058.793 1.168.224 | 1.297.546 1.439.757 5.890.566
Hedef 1 926.247 1.058.793 1.168.224 | 1.297.546 1.439.757 5.890.566

AMAC 2 1.678.266 1.918.426 2.116.704 | 2.351.023 | 2.608.695 10.673.114
Hedef 1 492.728 563.237 621.450 690.245 765.895 3.133.555
Hedef 2 835.861 955.472 1.054.225 1.170.927 1.299.261 5.315.746
Hedef 3 349.678 399.717 441.029 489.851 543.539 2.223.813

AMAC 3 200.550 229.249 252.943 280.944 311.735 1.275.422
Hedef 1 66.383 75.882 83.725 92.993 103.185 422.168
Hedef 2 134.168 153.367 169.218 187.951 208.550 853.254
AMAC TOPLAM 3.439.461,14 | 3.931.648,03 |4.338.000,69|4.818.217,37|5.346.293,99| 21.873.621,23
Genel Yonetim Giderleri 778.149,09 | 889.502,22 | 981.436,09 [1.090.081,06|1.209.553,94| 4.948.722,40
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini Ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaglar ve 6Slgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Mudiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi icin Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli Sekil 4

N

22 (Sl e S N

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

A~ 7 tespiti

Yilhk gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

a N
ilk 6 aylik gerceklesme

durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

v
2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme
Modeli
~

Yilhk gerceklesme ~ —— A mor e

durummlarini iceren raporun A .
L gerceklesmeleri igin gerekli
st yoneticiye sunumu ve 2

tedbirlerin alinmasi

kamuoyu ile paylasiimasi

Stratejik planda yer\‘

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti
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izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerg¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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