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Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklart oldugumuzu ispat
etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptiginuzi ileri siiremeyiz;
bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz vardwr. Herhangi bir amaca
ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan daha ileriye varmak icin ¢calisacagz.

A



ISTIKLAL MARSI

Korkma! S6nmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun {iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman rkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal:.

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgm bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,

Yirtarim daglari, enginlere'sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’1n,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen_ sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak, topragi siksan sitheda.
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun {istiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, lahi, bosanip kanl yagim,
Fiskirir ruhumiicerret gibi yerden naagim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yagsamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen; Tirkeistiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin’ yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi seni buhazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, dstiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin icinde bulunacagin vaziyetin imkdn ve seraitini
diisinmeyeceksin. Bu imkéan ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetifie kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili:olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitlin ordular1 dagitilmis ve memleketin her
kosest bilfiil isgal-edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak
tizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret i¢inde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi vazifen, Tiirk istiklal
ve' cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda

mevceuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk
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OKUL/KURUM BILGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

Ili: ANKARA

Iicesi: BEYPAZARI

Adres:

Basagac Mahallesi Anadolu7 Sokak No:1 06730
Beypazar1 / Ankara

Telefon No:

0312763 30 84

e- Posta Adresi:

hcesbl @ gmailicom

Kurum Kodu:

764853

Cografi Konum (link)

hitp?//meb.ai/9e¢eDoSC

Faks Numarasi:

0312763 30 86

Web sayfasi adresi:

https://hcesb.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli:

Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)



http://meb.ai/9eDoSC
https://hcesb.meb.k12.tr/
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Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin

amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve
kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.

Egitimin her sathasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olciilebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
gelecektir.

Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir
gelismenin ve basarmanin. da yolunu acacaktir. Egitim ve Ogretim alaninda mevcut
degerlerimizin bilgisel kazamimlarla kaynastirilmasi; lilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel
yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢iide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz.

Stratejik planlama, kamu kurumlariin varligint daha etkili bir bi¢cimde siirdiirebilmesi
ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag¢ niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime
kavusturulmasmi ve cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yiriitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz. Bu ¢alismay: planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim mesai arkadaslarima ve paydaslara
tesekkiir ediyor; okulumuz, Ilgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasmi

diliyorum.

idris ERDOGAN
Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURE(ONES”

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, birrokul miidiir yardimcisi, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiri tarafindan goérevlendirilen ve tst kurul liyesi olmayan

mudur yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontlli velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRANO |ADI SOYADI GOREViI

1 idris ERDOGAN Okul Miduri

2 Adil GOCMEN Mudiir Basyardimcisi

3 Sinan HASIRCI Ogretmen

4 Osman BAHADIR Okul Aile Birligi Baskani

5 Didem CAGLAYAN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

6 Sevcan KOKSAL Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
SIRA NO | ADI SOYADI GOREViI

1 Hakki Cetin ZENGIN Midir Yardimcisi

2 Derya OZTEKIN KORKMAZ P.D. Ve REHBER OGRETMEN

3 Ekrem OZKER Ogretmen

4 Hiiseyin UYSAL Ogretmen

5 Serkan UNAL Gonlli Veli
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1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci okulumuzda Strateji Gelistirme Kurulu.ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimmzin plan siirecine
aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin ‘kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve o6lciilebilir hedefler belirlemeleri,< performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu stirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimce1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmustir.

Cumhurbaskanlig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilce milll egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarmi olusturacaklard. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik-Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistit. Bu siiregte calisanlarin  aktif katilhm ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Caligmalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model oOnerilerine uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu g¢ercevede,
stratejik plan caligmalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarma iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan calismalar1 yiritiilmiistiie: 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek i¢in hazirlik programi
cergevesinde durum analizi ¢aligmalar1 yapumistir.

Plan Olusum Semasi Sekil 3

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . ..
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStratejlk
Gahsmalari aniari
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri 2024-2028 Raporu
Stratejik
Plani



Stratejik Yonetim Siireci Sekil 2 23

Sekil 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

. Planin sahiplenilmesi )
*  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Plahlama siirecinin
«  Ihtiyaglarim tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Hazirlik programi
________________________________________________________________________________________________________________________________|
. Kurumsal tarihge
0 Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi .
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM'ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus i¢i analiz

. GZFT analizi

e Misyon

> Vi GELECEGE BAKIS

O Temel degerler

" ] Nereye Ulagmak
e Amaglar istiyoruz?

0 Hedefler . -

0 Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

0 Stratejiler
L _______ |

0 Faaliyetler
. Sorumlular

- Performans hedefleri

. Performans gostergeleri
= Faaliyetler

. Projeler

. Maliyetlendirme

. Biitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

¢ Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

y Faaliyet raporu

e Ic denetim
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DURUM ANALIZI Ek-2

Stratejik planlama slirecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir, Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin. degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

 Kurulus i¢1 analiz

* D1s gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



Tarihsel Gelisim Ek-2

Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve
Egitimi Genel Midiirligi’niin emirleriyle. Beypazari
Tolunay Ozaka Saglik Meslek Lisesi binasinda 2006-2007
egitim-ogretim yilinda faaliyete ge¢mek ~iizere 30x2=60
giindiizlii 6grenci kapasiteli Beypazarr Anadolu Ogretmen
Lisesinin agilmas1 uygun goriilmiistiir:

“a V/ 2 yil Beypazar1 Tolunay Ozaka Saglik Meslek Lisesi
& binasinda egitim Ogretime devam ettikten sonra yeni

S yapilan Erkek Yurdu binasina tasinarak burada hizmet
vermeye baslamistir. Aymi tarihte 96 erkek, 64 kiz 6grenci
kapasiteli karma yatili hale gelmistir.

20 Aralik 2010 tarihinde de yeni yapilan 16 derslikli okul binasina tasinmis olup bu
binada hizmetlerini siirdiirmiistiir.

2013-2014 Egitim 6gretim y1linda Beypazari Karakoca Maden Suyu Y 6netim Kurulu
Bagkan1 Hayirsever Saym Niyazi ERCAN tarafindan yaptirilan 24 Derslikli 720 6grenci
kapasiteli Hatice- Cemil Ercan Anadolu Ogretmen Lisesi binasinda egitim Ogretime
baglanmustir.

2014 Haziran ayinda Anadolu Ogretmen Liselerinin kapatilmasindan dolay:
okulumuz Hatice Cemil Ercan Sosyal Bilimler Lisesi olmus, 2018-2019 Egitim Ogretim
yilindan itibaren ise Hatice Cemil Ercan Fen Lisesi olarak egitime devam etmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidurleri

Gdorev Yillar Ad1 - Soyadi
2007-2008 Doganay BALTACI
2008-2010 Ahmet AKKOL
2010-2012 Orhan YILMAZ
2012-2017 Cemile SAKARYA

...... Idris ERDOGAN

B &
1

W

o




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag, 6 hedef, 27 performans gostergesi
bulunmaktadir.

Yakin diinya tarihi acisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacagi
muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisii, tiim diinyaya hizla yayilmig ve
kisa bir siire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Okulumuz; COVID-
19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme
kararini agikladigi donemde tiim hazirliklarini tamamlamaistir. Bu siire¢, Okulumuzun gerekli durumlarda
egitim ve Ogretim faaliyetlerini ¢evrimici ortamlarda yapma ve _hizmet alanlarini dijitallestirme
egilimlerini giiclendirmistir.

Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarm tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit egitim
stireglerinde, 6gretmenlerimizin mesleki ve bireysel gelisimlerinin.ulusal ve uluslararas: sertifikali egitim
programlari ile desteklenmesine yonelik egitimler uzaktan egitim programlari ile beraber siirdiirtilmiistiir.

2021 yilinin ilk yarisi boyunca diinyada ve tlilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimici olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim dgretim yilinin
eylil ayinda baslamasiyla birlikte ililkemizde kesintisiz* yiiz yiize egitim Ogretime gegilmistir. Bu
kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz:ytize egitimin yapildig: bir yil olmasi1 nedeniyle bazi
performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme acisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde
ulasilamamustir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023. Stratejik Plani’inda yer alan performans gostergelerinden
2018 yilina (baslangi¢ degeri) gore gerileme. gozlenenlerle ilgili degerlendirme yaptigimizda; uzaktan
egitime erisim imkanlar1 kisith olan o6grenciler i¢in nitelikli egitime erisim konusunda zorluklar1 da
beraberinde getirmistir. Ozellikle salgmm ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik
diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisitli olan 6grenciler i¢in zorlayicit olmustur.
Sosyal etkinliklerin biiylik bir/¢ogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin
bulagsma riski nedeniyle kisith sayilarla gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine
ulagilamamasinda biiyiik etkisi-olmustur.

2021 wyili, bir yandan COVID-19 salgmiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da
normallesme siirecine yonelik 6nemli adimlarin atildigi bir yi1l olmustur. Bu yoniiyle 2021 yili, hem
salgin stirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim silirecinin
sekillenmesinde kritiK bir y1l olarak tamamlanmistir.

2022 wilt izleme ve degerlendirme bulgulari okulumuzun performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize
egitime gegilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlarinda
onemli iyilesmeler goze carpmaktadir. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek
amaciyla zengin ve cesitli icerikte cok sayida faaliyet gergeklestirilmistir.

2022-2023 egitim 6gretim yilinda, okulumuzda basarili bir donem gecirilmistir. Performans
gostergelerimizdeki hedeflerimize ulagilmastir.



2.3.

Yasal Yiukiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE) 56 ;

Atama

657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig: Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [lkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig1 {1kdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders/Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Qgrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y®6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6net.

Rehberlikve —ox —

S mav Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

osya el FVATH Egitim Bakanlig1 {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {1kdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




Ust Politika Belgeleri Analizi B

Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi ‘i¢in tim st
politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistirs Analiz edilen
belgelerden Ankara Milli Egitim Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag; hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmigtir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika
belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 * Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi
 Milli Egitim Kalite Cergevesi » Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Raporlar1
Stratejik Plani * Diger Kamu Kurumyve Kurruluslarinin Stratejik Planlari
Ust Politika Belgesi | ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olgme, Secme ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite Egitim ve Ogretim Ogrenci temel dgrenme kazanimlarinin edinilmesinde dogrudan
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir olus, Egitim

ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim YOnetiminde Ogrenci temel grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili olan
izleme ve [zleme Ortamu, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri, Bilgi
Degerlendirme ve Iletisim ile Izleme alanlar

Ankara Bilyiiksehir PG 3.2.7, PG 5.3.4, PG Sifir atik egitimi verilen okul say1si,
Belediyesi 2020- 7.1.4,PG7.2.1, PG Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum
2024 Stratejik Plamn  7.7.2 kurulus sayist,
Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli
okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten
yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi say1s1
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma
Simif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Siif gecme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari
Koro
Satrang
Yarigmalar
Kiiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Basketbol
Oryantiring

Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGITIiMi
VE VELILERLE iLISKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilar

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agiz ve Dig Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Simif'i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslari
Bilgisayar kurslar1

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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Ek-2

UROUN VE HIZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci bagarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Smav isleri Toplum hizmetleri
Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iligkileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliikk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri

ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun Rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Okulumuz Rehberlik
Servisi ile Sif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli
anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goériismeleri ve aile ziyaretleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek

olumlu davranis kazanmalarin1 saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz iilke ¢apinda diizenlenen veya Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigii veya
Beypazar1 ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Ayrica okulumuzda kiiltiirel geziler, akademik geziler, tiyatro,
piknik, bilgi yarigmasi, zaman zaman ¢esitli konularda seminerler, kermes gibi faaliyetler

diizenlenmektedir.
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Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi1 asamasinda katilimci

bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amacgla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢c ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis: verbeklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakambk, Ilce ‘Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar,
Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, ‘Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve
Hizmetli, Belediye, Il Saghik Midiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar,
Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma Il.Midiirliigii, Tirk Telekom Ilge Miidiirliigii,
Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar :
Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.
Paydaslar su bashklar altinda ele alinmaktadir.
Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.
Calisan : kurum ¢alisanidir.
Miisteri: lirlin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.
Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine degil zorunlu
olarak kurulan ortakliklardir.
Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi tizerine kurdugu
ortakliktar.
Tedarikei: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklar1 temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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Paydas Listesi Tablo 7

N
g
PAYDASIN | PAYDAS | \pnevnivnic - % = g —
ADI TURU E 2| g = - g
- |
=& = = < =~
= < = — <
22| 2 | & 2 &
=1 = 2 o =
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitge
Bakanlig1 DIy merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. ; v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun {istii konumunda olup, i
Kaymakamlik § raycas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Mu(‘iurllugune tiagl} okul ve kurumlari
. belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Di1s Paydas . \/ v
e e denetlemek, inceleme ve sorusturma
Miidiirligii C
islerini yiiriitmek.
[Ik ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler stratejik \ \ \ \
ortagimizdir.
Yonetici ve : . .
Bl I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v v v v
Ozel Ogretim i Prss Egitim 6gretim hizmetlerinde N N
Kurumlari tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve
Ogrenciler I¢ Paydas dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ \ \ \
paydas goriilmesi.daha uygundur.
T S [ N
Birlikleri & Taycay anta D . Sk cstie
calisir.
Memur ve ; . y .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \ \ \
ek i Pt Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
Iice Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu
Saglig1 Merkezi Dis Paydag saglik onlemleri alir. v
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalar1 | Dis Paydas | yapar. \
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Vakiflar Dis Pavda Okul 6ncesi ve yaygin egitim N
oy caligmalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ \
Tafn{l I{gven i Pt Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N
Midiirliigii
Sivil.Savunma . . R,
Nz Dis Paydasg | Sivil savunma hizmetleri yiirtitiir. \
Tiirk Telekom Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
ILMiidiirliigii LD e giderir. v v
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayim yapar. \ \
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Paydas Analizi Ek-2

Kurum I¢i-Dis1 Paydas Tiirii

ic Dis Lider Calisanl | Hedef Temel Strateji | Tedarik

Paydaslar Paydas | Paydas ar Kitle Ortak k Ortak | ci

3

Yoneticilerimiz

I

Ogretmen

Ogrenci

Veli

e P
21O

Okul Aile Birligi

<L) 121=212 ]

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

<j=2 =212 <4

Ankara Valiligi

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

Il Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel Idaresi

Beypazar1 Kaymakamligi

Beypazari Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Beypazar1 Belediye Bagkanlig:

Beypazar1 Mal Miidiirliigii

2]
<212 22|22 |00 <]

=)

Universiteler

KYK Beypazar: Bolge Mudiirligii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirligii

Bayindirlik ve Iskan 11 Miidiirliigu

11 Saglik Miidiirliigii

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11 Midiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

OO |22 © oo <&
()

Cevre ve Orman [l Miidiirliigii

Tiirk TelekomBeypazar: Bolge
Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Midiirligii

MeteorolojiBolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakaf -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

<L]2]12] 2 |2]2] 2 |l ] 2 |22 ] 2 |l izgr izl 2]
o

Q|| © |o|C
Sl ©

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami
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Paydas Onem Etki Matrisi Tablo 9

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 \/ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alis
Okullar v Izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \/ Caligsmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \/ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii V Izle
Meslek odalari V Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar V izle
Mubhtarliklar \ Izle
Tarim ilge Miidiirliigii \/ Izle
Sivil.Savunma il Miidiirliigii V izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V Izle
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Paydas Stratejisi E—Ek-z_.

GUCLU ZAYIF
o : . Kapasiteyi gelistir, cikarlarim gozet
Bilgilendir - Birlikte Calis s . y e &
Izle — Birlikte Calis
= Ofrenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanlig
= Okul Aile Birligi .
- e s g e * Belediye
= [lge Milli Egitim Mudurluga .
- = Sendikalar
= | " Kaymakamlik
E * Memur ve Hizmetliler
2
0
Etkilerini gider, kendini savun izl 576t
Bilgilendir - Gozet ¢ A
. R = TUIK Bélge MidirlGgi
= |lce Mal Mudurlugi
.. o = Muhtarliklar
= Ozel Egitim Kurumlari, . oo
; o e g = Tarim Illge MUudurlGgi
= [lce Saglik Mudurluga
N | " Meslek Odalari
(7
=
Ll
2
Ho)
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlenc

cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bi¢imde ortaya konulur.

n
Ek-2

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri/ bir-arada gorebilmek ve her bir

tirtin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Calismalari

Okul gevre iliskileri

Milli Egitim Bakanlig1

<~ |Rehberlik ve Yonlendirme

“~Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

“=I0grenci kayit, kabul ve devam isleri

“=[grencilere Ucretsiz Ders Kitabi Dagitim1

“~Smnav isleri

<~ Staj isleri

Ankara Valiligi

2

Ankara 1 Milli Egitim
Miidiirliigii

2

<

2

2

2

Beypazar1 Kaymakamligi

Beypazari Ilce Milli Egitim
Midiirligii

< | <| = |=|=[|Personel isleri

Okullar /Kurumlar

< | = |=| = |<|<=[Egitim-Ogretimi ve Yonetimi Gelistirme

<=| < |=| <= |=|=[Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalar1

2

Ozel Ogretim Kurumlar

Y oneticilerimiz

2

2

Ogretmenler

2

2

2

2

Ogrenciler

< | <] =21=|)=] =

< | <=2

< | <] <|<|=<|] <=

< | <] <<= < |=<| =

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

2

Belediye

< | 2|2 ===

Ilge Saghk Miidiirliigii

Meslek odalar1

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarmm lge Miidiirliigii

< | <2]=2|=

Sivil Savunma Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Tlge
Midiirligi

Medya
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin dige  Ek-25i
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde
dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI JTEMNUNIVET ANKET
SONUCU
S:;A GOSTERGELER SONUC |[SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla gériigebiliyorum. 4,25 85,12
2 Okul muduru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,33 86,59
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,92 78,45
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,19 83,57
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,59 91,71
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 4,10 81,94
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,36 89,69
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,53 90,70
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,22 84,20
10 Okulun ici ve digI temizdir. 4,04 78,37
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,77 75,49
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir. 3,87 77,36
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler dizenlenmektedir. 3,12 Baf
GENEL DEGERLENDIRME 4,10 81,97
“ |G PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA NO| GOSTERGELER SONUC [ SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,89 97,78
2 Kurumdaki tim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. 4,89 97,78
3 Her turlG 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,89 97,78
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goruarim. 4,89 97,78
5 Calistigim okul‘bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,89 97,78
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,56 91,11
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler diizenlenir. 4,67 93,33
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 4,89 97,78
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir. 4,89 97,78
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i disiincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 4,89 97,78
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla 4,89 97.78
paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,33 86,67
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 4,56 91,11
GENEL DEGERLENDIRME 4,78 95,56
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. . . MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI
ANKET SONUCU
SIRA .. SONUC
GOSTERGELER SONUC
NO %
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,5 90
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 43 86
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,1 82
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun/giivenlik 6nlemleri alir. 43 86
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,6 92
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc1 olabilir. 4,5 90
07- |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giliglendiriyor. 4.9 98
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 42 84
09- Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle 4l 32
anlamama yardimei oluyor. ’
10- | Okul, cocugumun 6grenme‘performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 4,3 86
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli
11- C. s o 4,5 90
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 43 86
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4,5 90
GENEL DEGERLENDIRME 4,39 87,85
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Okul/Kurum i¢i Analiz Ek-2

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, karum kiiltiirii, teknoloji ve bilisimaltyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica,
bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde, etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir.
Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ig¢i
analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz I¢erik Tablosu

Sinif Kademeleri, meslek alan dallari, kaynagtirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayl siniflandirmalar1 kapsamalidir.
e=Okulkayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Ogrenci sayilari

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarigsma odiilleri ya da lisanslari

Sosyal-kiltitrel-bilimsel ve sportif basar verilgt olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Ogrenme stilleri envanteri Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar
kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni

e-Okul kayitlari kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gercgeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyenfaktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
Insan kaynaklar1 verileri veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,

Ogrenme ortami verileri e . o o
& v laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2.

Tablo 3. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Insan Kaynaklar

Cahsanin Unvanm

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Ogretmenleri, personeli,
ogrencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.

Miidiir Bas Yardimcisi

Egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve
amacina uygun olarak ytiriitilmesinden miidiire kars1 sorumludur.

Miidiir Yardimeist

Ogrenci isleriyle biitiin is ve islemleri takip eder.

Ogretmenler

Ogrencilere ders anlatmak, smavlar ve ddevler hazirlamak, 6grencilerin
performansini takip etmek ve raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek,
velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi ile igbirligi yapmak.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Okulun her tiirlii yazigmalarin1 yapmak, Evrak kaydi yapmak, 6gretmenlerin
ozliik dosyalarini tutmak, Miidir ve miidiir yardimcisinin verdigi gorevleri
yapmak.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Okulun temizligini ve diizenini saglamak.

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 40
5-6 Yil 1 20
7-10 Y1l 1 20
10.....Uzeri 1 20

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiillasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 2 0

Tablo 6. Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar:

Konularina Gére Katilim Saglanan Hizmetici Egitim Sayis1
AdiveSoyadi Gorevi Yonetimle lgili| Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim Toplam
Idris ERDOGAN Miidiir 10 9 15 34
Adil GOCMEN Miidiir Basyardimcisi 7 10 20 37
Nursel SAHIN GUMUS | Miidiir Yardimcist 7 20 28 55
Sabri KILIC Miidiir Yardimcisi 7 33 48 88
Hakk1 Cetin ZENGIN Miidiir Yardimeist 6 40 64 110
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

P R Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil 1 2 3
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 3 2 5
11-15 Yil 2 6 8
16-20 2 1 3
20 ve tizeri 7 11 18

Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun QOram

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi (e S

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 - 2 - - 2

Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:

Konularina Gére Katilim Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi

Yénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim Toplam
Gorevi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 6 10 10 12 14 19 30 41
Katilmayan Ogretmen Sayisi 8 9 4 7 0 0 12 16
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Insan Kaynaklar

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim .
Gorevi Erkek Kadin D%lrumu a2 Al Toplam
1 Memur 1 0 On Lisans 33 1
2 Hizmetli 3 3 - - 6
3 Hemsire 0 1 Lisans 23 1

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanmin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Okulun en iist diizey yoneticisi.olarak gorev yapar. Ogretmenleri, personeli,
ogrencileri ve velileri‘yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.

Miidiir Bag Yardimcisi

Egitim ve 0gretim, yonetim;rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve amacina
uygun olarak yiiriitilmesinden miidiire karsi sorumludur.

Midiir Yardimeisi

Ogrenci isleriyle biitiin is ve islemleri takip eder.

Ogretmenler

Ogrencileresders anlatmak, smavlar ve devler hazirlamak, dgrencilerin performansin
takip etmek ve raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim
kurmalkg okul yonetimi ile isbirligi yapmak.

Yoénetim Isleri ve Biiro Memuru

Okulun her tiirlii yazigmalarini1 yapmak, Evrak kayd: yapmak, 6gretmenlerin 6zliik
dosyalarin1 tutmak.Miidiir ve miidiir yardimcisinin verdigi gorevleri yapmak.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Okulun‘temizligini ve diizenini saglamak.

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

Psikolojik Danigman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danigman

Sayist

Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Danisman
Sayist

Rehberlik  Hizmetleri le  Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim|
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Danigmanlik Hizmeti Alan

Goriisme Odas1 Sayist

Veli Sayist
Velilere Yonelik

Ogrenci Sayist
Ogretmen Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi iiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir.
Egitimde kalict 6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en ‘iist diizeyde
kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar, akilli tahta ve projeksiyon gibiteknolojik araglart
derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagli, biitiin siniflarimizda akilli tahtalar
bulunmakta ayrica bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica-0grencilerin 6grenme
stireclerini desteklemek i¢in ¢esitli teknolojik araclar kullantlmaktadir. Okulumuz,
bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve
calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve glincellenmektedir. Bilgiye erisim, gesitli
yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve
saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve
bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donamimlarin yangin,/ dogal afet, sabotaj ve terdre karsi
sigortalanmasina da onem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri stirekli takip
ederek, okulun ihtiyaglarima ve hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde
giinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda
olumsuz etki yaratabilecek triinlerden kagimilmaktadir. Toplanan atiklar geri doniisiime
gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir.“Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve
yangin givenligi onlemleri alinir. Ayrica, toplum sagligimi tehdit edebilecek maddeler
kullanilmamaktadir ve yangin sondilrme sistemleri , dogalgaz sistemleri diizenli olarak
bakima alinmaktadir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 |2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli Tahta 34 34 34 0
Bilgisayar 29 30 32 30
Yazici 8 10 13 2
Fotokopi Makinesi 3 4 5 1
Projeksiyon 3 3 3 1
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Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Ek-2

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Jhtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 Evet - 2 0
Ekipman Odas1 Evet - 1 0
Kiitiiphane Evet - 1 0
Rehberlik Servisi Evet - 2 0
Resim Odast Evet - 1 0
Miizik Odas1 Evet - 1 0
Cok Amagli Salon Evet - 1 0
Spor Salonu - Evet 1
Spor Alanlari Evet - 5 0
Kantin Evet - 1 0
Atolyeler Evet - 4 0
Yardimci Personel Odasi Evet - 2 0
Arsiv Evet - 1 0
Harita Odasi Evet - 1 0
Destek Egitim Odas1 Evet - 1 0
Otopark Evet - 1 0
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2.74. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yirttiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve
komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak
faaliyet gostermektedir ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kantin gelirleri
ve Ankara il Milli Egitim Miidiirliigiinden veya Beypazar1 ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden olursa
yapilan aktarimlardan olugmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce agiklar1 ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi
icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltiiriniin istenilen-diizeye ulasmas1 i¢cin 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve siire¢ iyilestirme
ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile
Birligi tiyeleri, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda“bir araya gelerek bilgi paylasiminda
bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Soézlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret,

Personel L X .
vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,

Onarim bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) ticret, vergi,
Personel . . .
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim; makine,
Onarim o . .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 26,224,32 117,132,68 260,974,08
Kiigiik Onarim 64,523,32 10,620,00 50,915,00
Bilgisayar Harcamalari 78,183,85 9,900,00
Biiro MakinalarrHarcamalar: 10,000,00

Telefon 12,867,90 14,868,00 17,100,00
SosyalFaaliyetler

Kirtasiye 28,016,20 19,435,70 62,783,64
GENEL 219,815,59 162,056,38 401,672,72
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Tablo 18. Norm Kadro Durumu

Ek-2

Sira No | Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag | Sézlesmeli|+" Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 1 1 0 0 0
3 Miidiir Yardimecisi 2 3 0 0 1
4 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0
5 Ingilizce 3 4 0 0 1
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
7 Biyoloji 3 1 2 0 0
8 Cografya 1 1 0 0 0
9 Tiirk Dili ve Edebiyati 4 5 0 0 1
10 Felsefe 1 2 0 0 1
11 Fizik 3 2 1 0 0
12 Kimya 3 2 1 0 0
13 Miizik 1 0 1 0 0
14 Tarih 2 0 0 2 0
15 Almanca 1 1 0 0 0
16 Matematik 7 6 1 0 0
17 Beden Egitimi 2 2 0 0 0
18 Gorsel Sanatlar 1 2 0 0 1
19 Din Kiiltiirii 2 1 1 0 0

TOPLAM 40 36 7 2 5
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Ogrenci Durumu:

Genel Mevcut: 460

Mevcudu En Fazla Olan Smif: 9-A 9-B ve 9-C smflar1 32 ‘ser kisi.
Mevcudu En Kalabalik Olan Sinif Seviyesi : 11.Smiflar toplam 133 kisi:
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi: 0

Ogrenci Kurslari:

Kurs Acilan Dersler: Matematik-Fizik-Kimya-Biyoloji-Tiirk Edebiyatt
Katilan Ogrenci Sayist: 115

Gorev Alan Ogretmen Sayist: 17

Akademik Basariya Olan Katkisi: Oldukga yiiksek.

Okul/Kurumun Akademik Basarisi:

Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basar1 Saglayan:Ogrenci Sayisi ve Orant: 1 ve
%0,21

Il Basar1 Sirast: -

Sinifi Dogrudan Gegen Ogrenci Sayist ve Orani: 460 / % 100

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist ve Orani: 0

Okul/kurumda Yapilan Sosyal Faaliyetler:

Faaliyetler: Bilgi Yarismalari , Turnuvalar, Geziler, Miinazara ve benzeri yarigsmalar,
Katilan Ogretmen Sayisi: 30

Katilan Ogrenci Sayisi: 305

Katilan Veli Sayisi: 40

Okul/kurumda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler:

Faaliyetler: Kiiltiir Gezileri, Akademik Geziler, Gezici Kiitiiphane,
Katilan Ogretmen Sayisi: 5

Katilan Ogrenci Sayisi: 35

Katilan Veli Sayisi: 2

Spor Kuliibii Faaliyetleri:

Takim Olusturulan Branslar: Voleybol , Futbol , Atletizm.

Antrendr. Sayist:-

Lisansli Ogrenci Sayist: 72

Kazanilan‘Basarilar: Basketbol Turnuvasi 1.1igi, Atletizm 1.1igi, Masa Tenisi 3.14gi

Ogrenci Devam Durumu:

Ogrenci Devamsizlik Ortalamasi: 2

Onceki Yilda Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayist: 0

Bu Y1l Siirekli Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi: 0

onceden Devamsiz Olup da Devami Saglanan Ogrenci Sayist: 1

Sosyal Kuliiplerin Calismasi:

Kurulan Sosyal Kuliipler: Her egitim 6gretim yilinda okulumuzda en az 14 adet sosyal

kuliip kurulmaktadir.

2023-2024 Egitim 6gretim yilinda kurulan sosyal kuliiplerin isimleri ise sdyledir:

Spor ve Zeka Oyunlar1 Kuliibii / Trafik Giivenligi ve ilk Yardim Kuliibii / Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Kuliibii / Cevre Koruma Kuliibii / Degerler Kuliibii / Demokrasi ve Insan Haklar1 Kuliibii /
Enerji Verimliligi Kuliibii / e Twinning Kuliibii / Kiiltiir Edebiyat Kuliibii / Kiitiiphanecilik Kuliibii /
Saglik-Temizlik ve Beslenme Kuliibii / Sivil Savunma ve Afetlere Hazirlik Kuliibii
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* Personel Devam Durumu: Fk-2
Personelin Sevk Alma Durumu: Zorunlu haller diginda personel sevk almaz.
Zorunlu Izinler Hari¢ Alinan Izin Siireleri: Genellikle 1 ila 3 giin aras.
Sevk Alma Sikligi-Haftalik Sevk Sayisi: Ortalama iki Ayda 1
Alinan Rapor Sayisi: 42

* Rehberlik Hizmetleri:
Yararlanan Ogrenci Sayisi: 330

+ Engelli Ogrenciler i¢in Kolaylastirici Calismalar:

Engelli Ogrencilerin Sayis1 ve Engel Cesitleri: 0

Bu Ogrencilerin Yasamini1 Kolaylastirmak I¢in Alinan Onlemler: Engelli Rampasi , Engelli
WC, Engelli Asansorii okulumuzda mevcuttur.

* Okulun D1s Cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) Tarafindan Diizenlenen Faaliyet ve Projelere
Katilma Durumu:
Bu Projelerden Yararlanma Durumu:

* Okul/kuruma Ulasim:
Okulumuza ulasim gerek toplu tagima araglariyla gerekse de bireysel olarak ulasim oldukca kolaydir.

* Fiziki mekanlar:

Okulumuzun Cok amaglh Konferans Salonu, Bilisim Teknolojileri Sinifi , Robotik Kodlama Atdlyesi
,Resim ve Miizik Atolyeleri, Fizik-Kimya-Biyoloji laboratuvarlari , 2 adet 6gretmenler odas1 ,idari odalar ,
hizmetli odalar1 , veli goriisme odas1 mevcuttur. Okul Binamizin dis ve i¢ ses yalitimi vardir, danigsma ve
giivenlik icin ayrilan bdliimleri de mevcuttur. Spor Salonumuz bulunmamaktadir.

Okul binamizda kantinimiz, pansiyonumuzda ise yemekhanemiz mevcuttur.

* Isinma Durumu:
Okulun Nasil Isitildig1: MerkeziSistem
Yakat Tiirii: Dogalgaz
Isinmanin Tam Saglanma Durumu: Tam 1sinma saglanmaktadir.

* Sivil Savunma Cahsmalari: (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii,
baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.)

Sivil Savunma ve Afet Hazirlik Kuliibii her yil afetlere hazirlik konusunda &grencilerimizde
farkindalik olusturacak faaliyetler yapmaktadir. Yangin tertibatimiz, ikaz alarm zillerimiz ,elektrik
tertibatimiz, yangin esnasinda kullanilacak tiiplerimiz vb. esyalarin her yil periyodik olarak bakimlar1
yapilmaktadir.

e Diger arac ve gerecler :
Okulumuzdabulunan egitim ara¢ geregleri en planl ve en verimli sekilde dgretmenlerimizce ortaklaga
kullanilmaktadar.

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger okullara
da ornek olan calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar :
Su. Okur-yazarh@g projesi , Iklim Degisikligi ,Okulumda Saglikli Besleniyorum, Sifir Atik vb.
konulardaki ¢alismalar.

s Okul/kurumun is Birligi Yaptigi Kurum ya da Kisiler:
Losev , ETI SODA AS., Beypazar1 Belediyesi , Beypazari Ticaret Odas1 , Ankara B. Belediyesi Aile
Yasam Merkezi,

*  Okul/kurumun Onciiliik Ettigi Iyi Isler:
Aldig1 Odiiller: e Twinning , Beyaz Bayrak , Okulum Temiz Belgesi.
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri‘tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya c¢ikarmak icin (yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik' faktérlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya c¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,  avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve“‘teknolojik alanlardaki ¢evre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani1 sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alimmis ve planlama yapilirken bu tehditler goéz Oniinde

bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun g¢alisanlart ve hizmet sundugu kesimler agisindan dnemlidir.
Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi,
halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan
bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru. mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler,
telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giinimiiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden
zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmus,

hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligin1 gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin
cok cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diigiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya kotii sonuclariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iliskilerde de

sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler,

egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Ek-2
Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve 11

Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklagimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri
dikkate alinmistir. Bu boliimde ¢evre analizi ve {ist politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir:

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik “faktorler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

» flgili Mevzuat » Diinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlar » Ticari Déngiiler

» s kanunlar * Enflasyon ve degisim oranlari

= (evresel Diizenlemeler » Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik

= Politik Istikra = [stihdam Politikalar1 ve Isgiicii durumu

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = Orta Vadeli Program

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Kiiresellesme

» Uluslar Arasi iliskiler = 712. Kalkinma Plan1

= Bolgesel Ekonomik Durum
= Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12 .Kalkinma Plan: * ARGE Calismalari

» Toplumdaki Etkili Degerler A,R,'C_}E Harcamg.larl‘
= Bilisim Teknolojileri

* Egitimde Fursat Esithigi = Bilgi Toplumu Stratejileri

" Cevreye Duyarlilik = Teknoloji Transferi

= Tiketici Egilimleri » Teknoloji Gelisme Hizi

= Saglik Bilinci * Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik
= Niifus Artis Orani = Yeni Uriinler

» Gelir Dagilimindaki Farklilik ve Hassasiyet " Alternatif ve yeni teknolojiler

» Girdi kaynaklar1 — maliyet
= Endiistri ve Egitim
e = Ozel destekler

= (Calisma ve bos zaman egilimleri ey lcantnndanalcs

= Zenginlik ve gelir dagilimi = Harcamalar

* Uriin miir dongiisii
= Yeni ihtiyag¢ ve isteklerle satin alma egilimleri

* Dogum artig orani ve ortalama omiir
= Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

®Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

®Bitki ortiisii,

®Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

®(Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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GZFT SWOT ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlcen anketlerden ¢ikan sonuclar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma' becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midiirliigii kapsamundan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmstir.

I¢csel Faktorler

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

v Ogrencilerimizin okulumuza sinavla alinmast.
v Ders materyallerinin ve fiziki sartlarin yeterli
olmast.

v Sorunlarin ¢6ziimiinde iletisim odakli olunmasi.
V'Fiziki sartlarimizin yeterli olusu.

v Teknoloji kullaniminin siirekli ve {ist seviyede
olmast.

v Gelirlerin etkili ve verimli kullanilmasi.

v Yonetim siireglerinde diizen ve disiplinin
bulunmasi.

v Kurum i¢i ve disi iletisime énem verilmesi.
v Ogrencilerimizin ¢ogunluguntin akademik
anlamda iist diizey hedeflerinin olmasi.

v Ogrenci merkezli rehberlik anlayisimizin
olmast.

VOgrenci sayrmizin yariya yakiminm yatili grenci
olmasi.

v Okulumuzun teknik donaniminin biitiin egitim
personelince yeterince kullanilmamasi.
v'Velilerimizin ¢ogunlugunun il diginda olmasi.
v/ Okul binasinin proje anlaminda egitim
hizmetlerini desteklememesi.(uygunsuz koridor
yapist)

v'Laboratuvar anlaminda (Fizik-Kimya-Biyoloji)
giincelligin saglanamamasi.

v/ Okul ve Pansiyon biitgesine Para akislarinda
yasanan aksamalar.

v Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun
olmayisi.
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Dissal Faktorler

Ek-2

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

v Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog
ve is birligi.

v Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gli¢lii olmasi.

V' Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari ve
okulumuz hayirseverinin egitime destegi.

v Okulumuzun pansiyonlu olmasi dolayisiyla her
tirlii egitim 6gretimle ilgili programa her zaman
ogrencilerimizin ulasabilir olmasi. v Okulumuzun
ilcemizdeki siavla 6grenci alan tek Ortadgretim
kurumu olmasi.

v'Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmasi.

VInsan kaynaklarmin yeterliligi.

v Okulumuzun ¢evresinde bulunan.internet kafeler
ve oyun salonlart.

v Pargalanmis ve problemlisailelerin 6grencilerinin
varligi.

v Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi.

v Velilerin ekonomik durumunun diistik olusu.

v Ogretmen bulma konusunda problemler

yasanmasi.

v/ Okulun sehirmerkezine uzak olmasi.
v Ogrencilerimizin ailelerinden uzakta olmalari.
v Teknolojinin yanlis kullanima.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi Y

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimil ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge we eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 0grencinin egitim
faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Sosyal, Kiiltiirel ve-Fiziksel )

Okula Devam/ Devamsizlik - Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve

. ) Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Y 6ntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

* Ortadgretimde okullagma.

* Ortadgretimde devamsizlik

* Ortaggretimde Orgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler

* Agcik Liseye gegis.

* Disiplin olaylari.

* ~Yiiksekogretime katilim

*Okula gonderilmeyen veya okula gelmek istemeyen 6grenciler ile ilgili ve ailelerin bilinglendirilmesi.

*Strekli devamsiz 6grencilerin okula kazandirilmas ile ilgili veli-6grenci-okul iletisiminin ve igbirliginin
gelistirilmesi.

* Tasimali sistemle okulumuza gelen 6grencilerin yasadigi problemler.

* Pansiyonlu /Yatili olan 6grencilerin arasinda yasanan akran zorbaliklari.
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Esitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlar

* Egitim 68retim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiltiirel faaliyetler

* Okuma kiiltiirii

* Okul saglig1 ve hijyen.

* Zararh aliskanliklar.

« Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

« Ogretmen yeterlilikleri.

» Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin

kullanima.

« Orgiin egitimi destekleme ve yetistirme

kurslari.

* Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi.

* Egitsel degerlendirme ve tanilama

* Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

« Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

« Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

«  Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin ig motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

* Calisanlarin odiillendirilmesi

* Hizmetici egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

« Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi

* Donatim eksiklerinin gidetilmesi

* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

* Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi

« Odeneklerin 6grenci sayisi, smif sayist,
okul/kurumun wzaklig1 vb. kriterlere gore
dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi

« Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

* Alternatif finansman kaynaklariin
gelistirilmesi
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Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak tlizere 6zel
egitim
Mezunlari izleme.
ARGE calismalar1
Yabanci dil yeterliligi
ERASMUS+ programlarina katilim.
TUBITAK Programlarma Katilim

Uluslararas1 Fonlarin etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitiin
unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Basin ve yayn faaliyetleri.

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyapr eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayigina
gecilememesi

Biitlinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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I11. BOLUM

GELECEGE
BAKIS

2024-2028

strateiik PLAN

§
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3.1. MISYON

Tiirkiye Cumbhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarimi bilen ve bunlari davranis haline
getirmis; bilimsel yontemler 1s1ginda, milli ve ahlaki degerlere bagli, evrensel nitelikte bilgi ve
teknoloji lireten, arastirmaci, katilimci, paylasimei, 6zgiliven ve girisimei nitelikleri tasiyan bireylerin

yetistirilmesi amaciyla gerekli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglamayr gorev edinmistir.

3.2. VIZYON

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiirlinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve
iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i bir okul

olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER

VEtik degerlere baghlik: Okulumuzun.amag ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve.hesap’ verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

v Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

v Akademik ozgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma Ozglrliigiini garanti altina alan akademik oOzgiirliikk; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

VKiiltiir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiltiirel degerlerinin korunmasinin yani
stra okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

vOgrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda vyiiriitiilen ¢aligmalarin 6grenci odakli
olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

vKatihmeilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu bilinciyle,
mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla ¢alisma
ilkesi okulumuz icin olduk¢a énemlidir.

VUlke sorunlarina / énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip cikilacak 6ncelikli unsurlara duyarl bir

toplum olusturmak i¢in okul olarak {izerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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@

TEMALAR
AMACLAR

HEDEFLER
STRATEJILER
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IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

2024-20238

strateiik PLLAN

}f\
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@

TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER
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4.1 AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci/tamamlamalarini
saglamak

. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktr.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktr.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisiartirilacaktir.
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen
Ogrenci oranini artirmak.
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmas1 ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katihim oranlar1 ve hareketlilik
say1s1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Okullarin kurumsal kapasite vewyeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Okul yoneticilerinin.ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.
Egitim ve O0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruftedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Ek-2

TEMA:

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii:

Fen Lisesi

STRATEJIK AMAC 1 | Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla stireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedefe
.. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%100)
PG 1.1.1 B|'r eg|t_|m ve 6gretim yilinda devamsizlik suresi 20 glinden fazla olan 10 2 1 0 0 0 0
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 |Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden égrenci orani (%) 20 1 0 0 0 0 0
PG 1.1.3 |Bir egitim ve dgretim yilinda érgiin egitimden ayrilan égrenci orani (%) 10 10 9 8 7 6 5
PG 1.1.4 | Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 20 60 70 80 90 95 98
PG 1.15 Bir eéitim"\u/e 6gr.etim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 10 25 35 45 60 70 75
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.6 |Destekleme ve yeltvistirrrTe kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine 10 20 15 10 5 3 1
devam etmeyen 6grenci orani (%)
PG 1.17 |D oo . oo L .
G estek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci 10 02 0,5 1 2 3 5
orani
RCHLLS Telafi egitiminden faydalanan &grenci sayisi 10 2 4 6 8 10 20
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik calismalar
yurutilecektir.
S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif]
. faaliyetlere katilimi'saglanacaktir.
Stratejiler

S4. Sinif tekrari nedenleri.arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldiriimasina yénelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yénlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

$8. Ogrencilerin.okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek icin galismalar yiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite Ek-2

Okul/Kurum Tiirii:

Fen Lisesi

STRATEJIK AMAC 1 | Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla stireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Hedefe
.. . . . |Baslangi¢| 2024 2025 2026 2027 2028
HENT Performans Gostergeleri Etldsi | "1y seri | Hedef | Hedef |/ Hedef | Hedef | Hedef
(%100)
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiilturel, sanatsal ve sportif]
Rep alanlarda kurum igi ve kurum digi faaliyete katilan 6grenci orani (%) 30 50 S5 60 65 70 80
PG 1.2.2 Bir egitim ve og.retl.m yilinda s?iyal s?rumluluk ve toplum hizmeti 20 60 70 75 80 90 100
galismalari faaliyetine katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2.3 Bir egltllm. ve 6gretim yl.!lur1da y}arel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 20 1 3 5 7 9 10
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde yiritiilen bilimsel, sosyal,
PG 1.2.4 |kulturel, 30 1 2 3 4 5 10
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kulttr ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katimlar artirilacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kullipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin dizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve tniversitelerde yiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katiimalari saglanacaktir,

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii:

Fen Lisesi

STRATEJIK AMAC 2

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik‘becerileri‘dogrultusunda list dgretime hazirlanmasi, yaratic, yenilikgi, girisimci, tretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basanisi artirilacaktir.
Hedefe
.. p . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
A€ Performans Ggggraggeri Etkdsi | “p, seri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%100)
PG 2.1.1 | Matematik dersi yil sonu basari pdani 30 81,88 85,00 87,00 89,00 90,00 91,00
PG 2.1.2 |Tirkge dersi yil sonu basaripuani, 30 81,75 85,00 86,00 87,00 88,00 90,00
PG 2.1.3 |Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani 10 84,00 87,00 88,00 89,00 90,00 93,00
PG 2.1.4 |Fen bilimleri alandersleri yil sonu basari puani 10 72,20 75,00 77,00 79,00 80,00 85,00
PG 2.1.5 |Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani 10 84,11 86,00 88,00 90,00 92,00 94,00
FEZLLE Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 10 7 8 9 10 13 15
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanhgin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
o gelistirilecektir.
Stratejiler

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin ddillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
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Ek-2

TEMA: Kurumsal Kapasite
OKkul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi
STRATEJIK AMAC 2 Ogrencilerin |Ig|', yetenek ve aka&lier.n.lk bet':erllverl dogrultusunda Ust 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi/ girisimciyUretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tst 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
Hedefe
.. . . . | Baslangigc| 2024 2025 2026 2027 2028
EERID Performans Gostergeleri Etkdsi | “p seri | Hedef |/ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%100)
PG 2.2.1 |Bir iist 6grenime yerlesen égrenci orani 15 43 50 55 60 70 75
PG 2.2.2 | On lisans programlarina yerlesen égrenci orani 15 1 2 2 2 2 2
PG 2.2.3 |Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi 15 55 75 80 100 120 125
PG 2.2.4 |Tercih danigmanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi 10 50 60 70 80 90 100
PG 2.2.5 |Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 15 5 10 10 10 10 10
PG 2.2.6 |Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk
500-1000-5000-10000’de yer alan 6grenci sayisi 15 3 4 S 6 7 10
PG 2.2.7 )(uksek OgreElfn Kur‘umlarl Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 15 4 5 6 7 8 10
de yer alan 6grenci sayisi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanliginvhazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim
imkanlar olusturulacaktir.
St S3. Ogrencileri ilgi, yetenek veiihtiyaglari dogrultusunda bir Gist 8grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri

yuritilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, Giniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artiriimasi
saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlar v.b) sayilari artirilacaktir.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tst 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yeniliki, girisimci, iretken,

STRATEJIK AMAC 2| kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi

saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttiriimasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri giiglendirilecektir.
Hedefe
" . . . | Baslangi¢| 2024 2025 2026 2027 2028
LHEAND) Performans Géstergeleri Etkdsi | "y seri | Hedef | Hedef| Hedef | Hedef | Hedef
(%100)
PG 2.3.1 | Ogrenci goriismeleri orani 20 137 150 160 170 180 200
PG 2.3.2 | Veli gériigmeleri orani 20 86 100 110 120 140 150
PG 2.3.3 | Ogretmen goriismeleri sayisi 20 1 5 6 7 8 10
PG 2.3.4 | Diizenlenen etkinlik sayis 20 13 15 16 16 17 18
PG 2.3.5 | Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi 20 5 6 7 8 9 10
S1. Egitsel/kisisel rehberlik galigmalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup
bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gliglendirilerek saglikh ruh yapisina sahip, kendisini
Stratejiler kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik calismalari ylrittlecektir.
S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler dizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 8gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, retken, kalkinmaya
STRATEJIK AMAC 2 | destek veren, bireyler olarak yetistiriimesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temélli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri

8L artinlacaktir.
Hedefe
.. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
LEDLY Performans Gostergeleri Etkisi | “py seri | Hedef || Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%100)
PG 2.4.1 Z:;)Izlrm dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs 20 1 2 3 4 5 6
PG 2.4.2 Yabanuutihl ogltenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan kurslara 20 10 15 20 25 30 35
katilan 68renci orani (%)
PG 2.43 Ogrgncﬂere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan 10 1 2 4 6 8 10
seminer sayisl
PG 2.4.4 |Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 20 84,11 86,00 88,00 90,00 92,00 94,00
PG 2.45 Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri bilgilendirme 20 25 30 40 50 60 75
toplantilarina katilim orani (%)
PG 2.4.6 SB;:/:aS;gltlm 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje 10 1 1 2 3 4 5

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini.ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.

$3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital.icerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.

Stratejiler S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazil olarak 6n plana gikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da at6lyesi olusturulacaktir.
S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultpleri olusturulacaktir.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii:

Fen Lisesi

STRATEJIK AMAGC 3 | Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
" . . . | Baslangi¢| 2024 2025 2026 2027 2028
LHENY e Etkisi || “p seri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%100)
PG 3.1.1 L\:L&ngflrllen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kitiiphane, pansiyon vb.) 40 5 10 15 18 20 24
PG 3.1.2 |Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 30 40 50 60 80 90 100
PG 3.1.3 | Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 30 5 4 3 2 1 0
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin énceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3. Bilisim altyapisini gliglendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi

STRATEJIK AMAGC 3 | Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

Lt giiclendirilecektir.
Hedefe | o angi| 2024 2025 2026 2027 2028
HEIND Performans Qstaggeleri Etldsi | "\ seri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%100)
PG 3.2.1 |Hizmet ici egitim alan ydnetici orani (%) 40 30 40 50 60 70 80
PG 3.2.2 |Hizmet ici egitim alan 6grétmen orani (%) 30 25 35 50 60 70 80
PG 3.2.3 | Uzaktan hizmet ici‘egitime katilan 6gretmen orani (%) 30 15 30 45 60 75 100
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
. hazirlanacaktir.
Stratejiler

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katiimalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk dizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

OKkul/Kurum Tiirii: Fen Lisesi

STRATEJIK AMAC 3| Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve givenligi gelistirilecektir.
Hedefe
" . .. | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
1580, e Etkisi | “py seri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%100)
PG 3.3.1 |Okulda yasanan kaza sayisi 10 8 5 4 3 2 0
PG 332 Bagmﬂlllkla mucadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen 10 350 375 385 400 420 450
ve veli orani (kirthm yapilacak)
PG 333 ﬂ(ran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 10 250 300 350 400 450 500
o6gretmen sayisi (kirlhm yapilacak)
Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan
PG 3.3.4 |6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirilim 10 50 60 70 80 90 100
yapilacak)
Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen
PG 3.3.5 |egitim alan &grenci, dgretmen ve veli 10 50 60 70 80 90 100
orani (kirlim yapilacak)
S0 Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi 5 25 20 15 10 5 0
PG 3.3.7 | Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilhm 5 300 320 330 350 370 400
yapilacak)
PG 3.3.8 |llkyardim egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirthm 10 200 220 250 280 320 350
yapilacak)
PG 3.3.9 |Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmensayisi (kirihm 10 300 320 330 350 370 400
yapilacak)
Bl Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 2 2 2 2 2
LS Onur belgesi alan 6grenci sayisi 10 51 60 65 70 75 85
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yaganan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle odullendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.
Stratejiler S4.Doga,insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin

calismalar yapilacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
O0gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullp faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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TEMA:

Ek-2

Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii:

Fen Lisesi

STRATEJIK AMAC 3 | Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi

I3 GGk artirilacaktir.
Hedefe
.. . .. o . 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic Degeri| 2024 Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%100)
PG 3.4.1 |Elektrik tiiketimi (kw) 30 123.632,384 120.000 | 415.000:/°110.000 | 105.000 | 100.000
PG 3.4.2 |Su tiiketim miktari (m3) 30 6.564 6.500 6.450 6.400 6.350 6.300
PG 3.4.3 | Dogalgaz/akaryakit/kémur tuketim miktari (m3/It/kg) 20 766.039,42 750.000 . | 745.000 | 740.000 | 735.000 | 730.000
Rl Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani 20 10 8 6 8 10 12
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.
Stratejiler S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik galismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak-igin calismalar yapilacaktir.
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MALIYETLENDIRME

Ek-2

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile/biit¢ce-arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola g¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge-artislar1 ve egilimleri dikkate

alindiginda

Kurumumuz

2024-2028

Stratejik  Plani’nda

yer .-alan

stratejik

amaglarin

gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik stire igin tahmini 482.217,20 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Genel Biitce 4132500 | 47.238,61.| 52.120,92 | 57.890,71 | 64.23553 | 262.810,76
Valilik Ve Belediyelerin 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Katkis1
Okul Aile Birlikleri 34.500,00 | 39.436,95 | 43.512,93 | 48.329.81 | 53.626,76 | 219.406,44
Diger AB ve Sosyal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dayanigsma Fonlari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 75.825,00 |1 86.675,56 | 95.633.85 | 106.220,51 | 117.862.28 | 482.217,20

Miidiirliigimiiz stratejik planinda 6.hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce dagilimlari
5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini
olarak 482.217,20 TL’lik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine iliskin
alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik
Toplam
AMAC 1 16.652 19.035 21.003 23.328 25.884 105.902
Hedef 1 16.652 19.035 21.003 23.328 25.884 105.902
AMAC 2 30.172 34.490 38.055 42.267 46.900 191.883
Hedef 1 8.858 10.126 11.173 12.409 13.769 56.336
Hedef 2 15.027 17.178 18.953 21.051 23.358 95.567
Hedef 3 6.287 7.186 7.929 8.807 9.772 39.980
AMAC 3 3.606 4.121 4.547 5.051 5.604 22.930
Hedef | 1.193 1.364 1.505 1.672 1.855 7.590
Hedef 2 2.412 2757 3.042 3.379 3.749 15.340
AMAC TOPLAM 61.835,29 | 70.683,92 | 77.989.40 | 86.622,.83 | 96.116,69 | 393.248,13
Genel Yonetim Giderleri | 13.989,71 | 15.991,64 | 17.644,44 | 19.597,68 | 21.745,59 | 88.969,07
TOPLAM KAYNAK 75.825,00 | 86.675,56 | 95.633,85 | 106.220,51| 117.862,28 | 482.217,20
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Ek-2

5.1. IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, “‘ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligr saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlan,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege-iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amagclar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028 donemine iligkin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Mudiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi igin Stratejik: Plan1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirilmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak _takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirmie Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Modeli Sekil 4

4 Gostergelere iliskin h
ytlin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

A~ ) tespiti

Yillik gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

oL AW —

i

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

Plani izleme ve
Degerlendirme

/(\ 2024-2028 Stratejik
Modeli

Yillhk gerceklesme
durummlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleriigin gerekli
tedbirlerin alinmasi

7 Stratejik planda yer |

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti
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Izleme Degerlendirme isleyisi Bk

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmast Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda S yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim mudiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve €ylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiliip karara

baglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi Sekil 5

Yillik
planlamalarin

yapilmasi

Degerlendirme
toplantilarnin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmas:

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi
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