2019-2023
STRATEJIK PLAN




BEYPAZARI ILCE HARITASI

soLv

. o N - N B ¥ . G
MALLIMAMN = i
— \ ]
Fa i G ® = 3
g
—— T - y -~ Anansa
= . .
* B - e
3 =
] N
— -
u-....\' " AYAS
"y ’ LEJANT
- e , - TOL CintaEn)
- ’ - B CE— S
— Y
P e —— A S mpteme
= —— —————e
—) S . et
- . st sy
o —
ESKISENIR J I e e ——
— [ -

[ —
Qxcsx : 1/260 000 OMARE s /

BEYPAZARI ilge Haritas!




ﬁ

Gegcmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklarn oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢calisacagiz



ISTIKLAL MARSI
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Korkmal! Sénmez bu safaklarda ytizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gunler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, buttn varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsune namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahf, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumucerret gibi yerden naasim,

O zaman ylkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamis bayragimin harriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Tirk Gengcligi!

Birinci vazifen, Tark Istiklalini, Tirk Cumhuriyetini,
ilelebet muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gin istiklal ve
cumhuriyetini miidafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini diginmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namisait bir mahiyette tezhir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dismanlar, btin
dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitin kaleleri
zapt edilmis, btln tersanelerine girilmis, bltin ordularn
dagitiimis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Batin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak {zere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle techit
edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap
dismis olabilir.

Ey Tiirk Istikbalinin Evlad:!

Iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen; Tirk istiklal
ve cumhuriyetini kurmaktir! Muhta¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK

Genglige Hitabe




Cagimiz dinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.

Egitimin her safhasinda sirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
olcllebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da mimkin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; tlke bazinda planli bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu acgacaktir.

Egitim ve 68retim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
Ulkemizin ekonomik, sosyal, kiiltirel yonlerden gelisimine énemli dlgiide katki saglayacagi
inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde
slrdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 dénemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime
kavusturulmasini ve c¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yuratialmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz.

Bu c¢alismayi planli kalkinmanin bir geregi olarak goéruyor; planin hazirlanmasinda
emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilcemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine
hayirli olmasini diliyorum.

idris ERDOGAN
Okul Mudiirii



Sunus \'
icindekiler Vi
BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI 1
BOLUM I1: DURUM ANALIZi 7
Okulun Kisa Tanitimi * 9
Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler 10
PAYDAS ANALIZi 13
GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi 14
Gelisim ve Sorun Alanlari 16
B(‘?LUM III:_GELECEGE BAKIS e
MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
MiSYONUMUZ * 20
VizYONUMUZ * 20
TEMEL DEGERLERIMIZ * 20
TEMALAR,AMAGLAR,HEDEFLER,STRATEJILER* 21
STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU* 22
BOLUM IV: MALIYETLENDIRME 29
KAYNAK TABLOSU* 30
V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME 32
EKLER: 11/02/2019 tarihli 2019-2023 STRATEJIK PLAN iis yazis 34




HAZIRLIK SURECI

Stratejik PLAN

STRATEJIK PLAN
2019-2023




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Amac _Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gicli ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat ve
tehditler g6z 6niinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagsmak Uzere
yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaclamaktadir.

Kapsam _Bu stratejik plan dokiimani Beypazar1 Hatice Cemil Ercan Fen Lisesi Midiirliigii’niin
mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2019-2023 yillarina donlk stratejik amaglarini,
hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

2019-2023 Stratejik Planlama Programi, Ankara Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan tim ilge milli
egitim mudurltkleri ile okul/kurumlara 20.09.2018 tarih ve 14588481-10.06.01-E.16975906 sayili
yaziyla duyurulmasiyla Ugunci stratejik planlama calismalart ilgemizde baslatilmistir.

Beypazar1 Hatice Cemil Ercan Fen Lisesi Mudiirliigii Stratejik Plani, 28 Subat 2018 tarihli ve 30344
saylll Resmi Gazetede yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte belirtilen kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlarin genel gergevesini
belirlemek amaci ile hazirlanmis olan Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen
Model esas alinarak Beypazar1 Hatice Cemil Ercan Fen Lisesi Midiirliigii Stratejik Plani hazirlanmistir.

Beypazar1 Hatice Cemil Ercan Fen Lisesi Miidiirliigii stratejik planinin hazirlanmasinda tlim taraflarin
gortis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapist kurumumuz Vizyonu temelinde egitimin ¢ temel bolimi (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi ile hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamayi amaglayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik,
verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu ¢ercevede, stratejik planlama ile
asgari seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen sonuglara ulasilmasi ve toplum ihtiyaglarina cevap
verebilecek azami etkinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Sekil 1’de goruldiigi tGzere amag ve hedefler
ile sonuglar arasindaki iliski stratejik seviyede “basariimak istenilen nedir” ve “hangi sosyo-ekonomik
ihtiyaclar karsilanacak” sorusuna; faaliyetler ise uygulama seviyesinde “nasil” ve “hangi kaynaklarla
karsilanacak” sorusuna cevap vermektedir. Stratejik seviye, kalkinma plani ve kamu idaresinin stratejik
planiyla; uygulama seviyesi ise performans programi ve eylem planlariyla iliskilidir.

Planlama ve Kamu Yarari iliskisi m

Sosyo

Ekonomik
ihtiyaglar
Amaglar
‘ Uygulama Seviyesi
(Performans Programi, Eylem Planlari)
Hedefler Sonuglar
Stratejik Seviye

(Kalkinma Plani, Stratejik Plan)

Faaliyetler




Stratejik Yonetim Siireci m

Sekil 2°deki stratejik yonetim strecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik stireci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

glincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi bélimlerinden olusmaktadir.

: Planin sahiplenilmesi .
«  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
* ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirlik programi
|
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi .
e  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

c Misyon

y A GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

] Nereye Ulagsmak
- Hedefler | .

- Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri
*  Faaliyetler PERFORMANS

C Projeler
«  Maliyetlendirme PROGRAMI
C Blitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
*  Stratejik plan gerceklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
. Faaliyet raporu

) . degerlendiririz?
. Ic denetim




PLANIN SAHIPLENILMESI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galigmalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif

STRATEJIK PLAN UST KURULU

katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapiimistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

|

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 idris ERDOGAN Okul Muduiri
2 Ekrem OZKER Miidir Basyardimcisi
3 Ziileyha ZENGIN Ogretmen
4 Omiir YALCIN Ogretmen
5 Sadik GUNES Okul Aile Birligi Bagkani
6 Mehmet TUNA Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

STRATEJiK PLAN EKiBI

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Adil GOCMEN Mudur Yardimeist
2 Derya OZTEKIN KORKMAZ Rehber Ogretmen
3 Olcay KABADAYI Ogretmen
4 Mithat SABAN Ogretmen
5 Fatih SEViM Gonullt Veli
6  Birsen SAKARYA CoudlEpl

KURUL KOMISYON VE GOREVLERI

Plan Olusum Semasi m

Plani

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lice MPFIM IStratejlk
Calismalari aniari
N
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri s} 2019-2023 Raporu
Stratejik



PLANLAMA SURECINiIN ORGANIZASYONU

Beypazar1 Beypazar1 Hatice Cemil Ercan Fen Lisesi Miidiirliigii stratejik planinin hazirlanmasinda,

dokuz asamali uygulama adimi benimsenmistir:

1. Stratejik planlama sirecini baslatma: Hazirlik Programi olusturulmasi, Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasi,

2. Kurumsal sorumluluklar1 tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yuktimliluklerin ve Gst politika
belgelerindeki egitim hedeflerinin incelenmesi,

3. Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri tanimlama: kurum liderleri, ¢alisanlar ve sosyal
paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi,

4. Kurumun cevresini degerlendirme: Kurumun paydaslarmin belirlenmesi, goriislerinin alinmasi,
GZFT ve PEST analizlerinin yapilmasi,

5. Egitim sisteminin stratejik alanlarmmn belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin “Tema” basliklar
altinda gruplandirilmasi,

6. Stratejik planin olusturulmasi: BEYPAZARI HCEFL Stratejik Planlama Ekibi tarafindan planin
hazirlanmasi,

7. Stratejik Plani inceleme: Planin her asamasinda Miidiirliigiimiiz birimlerinin goriislerinin alinarak
plana sekil verilmesi,

8. Etkili bir uygulama sureci: Performans programlari hazirlanmasi,

9. lIzleme ve degerlendirme: Eylem planlari, Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlar1 ve
formlari, gerektigi durumda stratejik planin guncellenmesi.

Stratejik planlama katilimer bir planlama yaklasimdir. Idare igerisinde Ust yoneticiden baslayarak her
duzeydeki calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama surecine katilacak temel aktorler ve Ustlenilecek
islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama siirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer
almaktadir.

Ust Yonetici

Okul Muduru Stratejik Plan1 Kaymakamlik onayina sunar, stratejik plan ¢alismalarini her asamada destekler,
tartismali hususlar1 karara baglar ve ihtiya¢c duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢alismalarina katki
Verir.

Kurumun misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmas igin yonlendirici bir rol oynar. Ust yonetici, Strateji
Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek gordigi
durumlarda bu ekibin bagkanligini yurutebilir.

Kurumun stratejik planinin onaylanmasim1 muteakip hazirlanan eylem planlarin1 onaylar. Stratejik plana
yonelik alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar: yapar.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Okul Mudurinin baskanliginda Mudur Bagyardimcist ve Mudir Yardimcilari
ihtiya¢ duymas1 halinde Gst yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu
stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, slrecin ana asamalari ile ¢iktilarin1 kontrol eder,
harcama birimlerinin stratejik planlama surecine aktif katilimini saglar ve tartismali hususlar1 goriisiip karara
baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarin1 degerlendirerek
nihai hale getirir.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi Midur Yardimcisi bagkanliginda, SGB’nin koordinasyonunda, harcama birimlerinin
temsilcileri ile SGB yoneticisinden olusur.

Ekip; hazirlik programimin olusturulmasi, stratejik planlama slrecinin hazirlik programima uygun olarak
yuratulmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Ust
yOneticinin onayma sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi,
calismalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip Uyelerinin motivasyonu ile ekip ve st
yOnetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarist igin kritik dneme sahiptir.



HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik plan hazirliklarmin etkin bir sekilde yuratilebilmesi icin planlama surecinin de planlanmasi
gerekmektedir. Bu cercevede stratejik planlama ekibince planlama strecinin gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya koyan
bir hazirlik programi hazirlandi. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi ¢alismalart kapsaminda su
hususlara iliskin degerlendirmeler yapilmustir:

Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri: Stratejik Planlama surecinin asamalari, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilir. (Tablo 2

Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenir.
Egitim Thtiyaci: Stratejik Planlama Ekibinin ve Stratejik Planlama calismalarma katki verecek diger
calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu gercevede egitimin igerigi, Stresi ve
katilacak personel belirlenir.

Sekil (Tablo 2)’te stratejik plan hazirlik stirecinde yer alan birim, kisi ve ekiplerin gorevleri gosterilmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerin Gorevleri

Siiregle

Ust Yonetici

Strateji Gelistirme Birimi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Plan Hazirhk Sureci

Stratejik plan hazirlik galismalarini
yonlendirir.

Harcama birimlerinin aktif katiimini
saglar.

Stratejik planlama ekibini onaylar. (6)
Hazirlk programini onaylar. (9)

Stratejik plan hazirlik stireci galismalarini koordine eder.

Yeni stratejik plan hazirlama gerekliligini Gst yoneticiye iletir. (1)
Hazirlik caligmalarini baslatan Stratejik Plan Genelgesini hazirlar ve
Uist yoneticinin uygun goérusiine sunar. (2)

Toplanti ve galistaylari diizenler.

Hazirlik programini Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunar. (8)
Hazirlik programini intranette duyurur. (10)

Hazirlik programinda tespit edilen egitimleri organize eder.

Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.1

Egitim vb. ihtiyaglari tespit eder.
Hazirlk programini olugturur.
(7)

Egitim galismalarina katilir.

Durum analizi galismalarini

Gerekirse alt galisma gruplari

N olusturur. (1
',—L; yonlendirir. o Durum analizi galigmalarini koordine eder. o ( .).
c X . e Durum analizi ¢alismalarini
< e Analiz sonuglari hakkinda o Toplanti ve galistaylar diizenler.
£ o S paydaslarin katkisini alarak
5 bilgilendirilir. (6) o Calismalari raporlar. (5) dratiir. (3)
g . Tal:t|§maI| hususlari gortistp karara e Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar. R Xnaliz s;)nuglannl R Reitic:

baglar.

(4)
o Gelecege bakis calismalarini

o yonlendirir. . .
= Gelecege bakis calismalarini koordine eder.
% e Tartismali hususlari gorustip karara * & 3 Gally N e Paydaslarin katkisini alir. (3)
- N o Toplanti ve galistaylar dizenler. . . .
o baglar. L . . M . e Misyon ve vizyon ile temel
>80 . . . o Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarini Strateji N L ;
9 o Alternatif misyon ve vizyon ile temel L - degerlere yonelik alternatif
7] M Gelistirme Kurulunun uygun gorustne sunar. (5)
° degerler taslaklarindan yararlanarak . M . calismalari hazirlar. (4)
[C) ) R N e Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.

misyon, vizyon ve temel degerlere son

seklini verir. (6)
£
= . Strateji gelisti | | koordi der.
B e Taslak amaglar ile hedef kartlarini ¢ otrateji gelistirme ¢a |§m? e
= degerlendirerek nihai hale getirir. (9) * Toplanti ve galistaylan duzenler.
8 . Lo "g ’ o Taslak amaglar ile hedef kartlarini Strateji Gelistirme Kurulunun
:= | ® Tartismali hususlari gorisiip karara el
[ iy uygun gorusline sunar. (8)
g ’ o Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.
w

izleme ve Degerlendirme

Stratejik plan izleme ve degerlendirme g¢alismalarini koordine eder.
Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlarini
harcama birimlerinden ister. (1)

Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlarini
konsolide eder. (3)

Bu raporlari Gst yoneticiye sunar. (4)

Yapilan galigmalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.
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ﬁ DURUM ANALIZI

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi
aranmigtir. Miidiirligiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ig¢in gecmiste
neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve idarenin kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismeler degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, miidiirliigiimiiziin kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalar igin gugli bir temel
olusturacag: diistiniilmektedir.

Stratejik planlama ekibi, gerekli gorulmesi durumunda alt ¢alisma gruplari olusturmak suretiyle
durum analizi calismalarii yurtutmektedir.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:

v Kurumsal tarihce

v Uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi

v Mevzuat analizi

v’ Ust politika belgeleri analizi

v' Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi

v' Paydas analizi

v" Kurulus i¢i analiz

v Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel (PESTLE) analiz
v Glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin biitiinlestirilerek degerlendirilmis, tespitler ve
ihtiyaclarla ilgili analizler bu cergcevede yapilmisti. Durum analizi Sekil 4’da gosterildigi gibi,
midirligimiiziin misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini ortaya koyarak vizyona ulasmak
icin gerekli ihtiyaglarin tespitine ve bu dogrultuda ama¢ ve hedeflerin belirlenmesine yardimci
olmustur.

Durum Analizi Siireci m

Yonlendirir/Tartismali hususlari karara baglar.
Analiz sonuglari hakkinda bilgilendirir.

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Uygulanmakta olan Stratejik
Planin degerlendirilmesi

\ 4

Mevzuat analizi

\ 4

\ 4

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlari ile triin ve
Durum hizmetler
Analizi

Tespitler ve

Paydas analizi

CGalismalarini
Bagslatir

ihtiyaglar

Kurulus igi analiz

Stratejik Planlama Ekibi

PESTLE Analizi

\ 4

GZFT Analizi

\ 4

Diger Analizler

\ 4

Calismalara Aktif Katilim Saglar

Harcama
Birimleri




. TARIHSEL GELiSIiM

Tarihsel Gelisim

Okulumuz 2006-2007 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim
Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii’niin
emirleriyle Beypazari Tolunay Ozaka Saglik Meslek Lisesi
binasinda Beypazar1 Anadolu Ogretmen Lisesi olarak agilmustir.

Iki Egitim Ogretim yili Beypazari Tolunay Ozaka Saglik Meslek
Lisesi binasinda egitim dgretime devam ettikten sonra yeni yapilan
Erkek Yurdu binasina taginarak burada hizmet vermeye baslamistir.
Ayni tarihte 96 erkek, 64 kiz 6grenci kapasiteli karma yatili hale
gelmistir. 20 Aralik 2010 tarihinde de yeni yapilan 16 derslikli okul
binasina taginmis olup bu binada hizmetlerini siirdiirmiistiir.

2013-2014 Egitim 6gretim yilinda Beypazar1 Karakoca Maden
Suyu Yo6netim Kurulu Bagkant Hayirsever Sayin Niyazi ERCAN
tarafindan yaptirilan 24 Derslikli 720 6grenci kapasiteli Hatice-
Cemil Ercan Anadolu Ogretmen Lisesi binasinda egitim 6gretime
baslanmustur.

Ogretmen Liselerinin kapanmasiyla okulumuz Hatice Cemil Ercan
Sosyal Bilimler Lisesi olmus,2018-2019 Egitim Ogretim yilindan
itibaren ise Hatice Cemil Ercan Fen Lisesi olarak egitim dgretim
hizmetlerine devam etmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidurleri
Gorev Yillan Adi - Soyadi

2017-... idris ERDOGAN

2012-2017 Cemile SAKARYA
2010-2012 Orhan YILMAZ
2008-2010 Ahmet AKKOL
2007-2008 Doganay BALTACI




ISTATISTIKLER

TEMEL iSTATISTIKi BiLGILER

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.
Ili: ANKARA ilgesi: BEYPAZARI
https: .gl
Adpres: Basaga¢ Mah.Giimiis Sokak No: 9/1 Cografi Konum (link): TeiI])tSS{ égggzg gt
Telefon Num: 0312763 30 84 Faks Numarast: 0312763 80 86
e- Posta Adresi: hcesbl@gmail.com Web sayfasi adresi: www.hcesb.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 764853 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2006 Toplam Calisan Sayis1
Kiz 216 Kadm 15
Ogrenci Sayis:: | Erkek 180 Ogretmen Sayis Erkek | 15
Toplam 396 Toplam | 30
. be B Dii Os i
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16 Sube Basina Diisen Ogrenci 22
Sayisi
. . . ) Sube Basina 30’dan Fazla
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 13 ] v 0
Ogrencisi Olan Sube Sayisi1
. . R . Ogretmenlerin Kurumdaki
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 | 5.952,02 . m 5 YIL
Ortalama Gorev Siiresi

CALISAN BILGILERI

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miiduirt ve Miudiir Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 12 13 25
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 6 5 11
Gtivenlik Personeli 1 0 1

Toplam Calisan Sayilar: 21 21 42




OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binas1 ile agitk ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Gok Amagh Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 55 Kuttphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 18 Bilgisayar Laborat. X

idari Odalarin Alani (m2) 35 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 55 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1645 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 22470

Okul Kapali Alan (m2) 1285

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?) 32970

Kantin (m2) 10

Tuvalet Sayisi 54

Diger (.....ccenet )




SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan smiflarm 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A SOSYAL 1 3 4
9-A FEN 12 14 26
9-B FEN 14 14 28
9-C FEN 14 13 27
9-D FEN 14 12 26
10-A FEN 17 13 30
10-B FEN 15 14 29
10-C FEN 17 12 29
10-D FEN 16 13 29
10-A SOSYAL 11 6 17
10-B SOSYAL 13 11 24
10-C SOSYAL 11 5 16
11-A SOSYAL 13 8 21
11-B SOSYAL 15 12 27
11-C SOSYAL 12 5 17
12-A SOSYAL 7 6 13
12-B SOSYAL 9 9 18
12-C SOSYAL 5 9 14




DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akall1 Tahta Sayis1 34 TV Sayist 5
Masatistii Bilgisayar Sayist 29 Yazic1 Sayis1 11
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayisi 3

Projeksiyon Sayist 8 Internet Baglant: Hiz1

GELIR VE GIDER BILGiSI

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016-2017 2.009.334,63TL 2.008.761,03 TL
2017-2018 2.357.002,77 TL 2.350.751,83 TL
2018-2019 2.462.937,81 TL 2.461.052,73 TL

2.6. PAYDAS ANALIZi

|

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak Uzere ¢esitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuglari:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMN:(’::\IYE;:NKET
SIRA .

36 GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,26 85,12
2 Okul midurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,33 86,59
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,92 78,45
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,18 83,57
3 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,59 91,71
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 4,10 81,94
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,48 89,69
8 Derslerde konuya gore uygun arac geregler kullaniimaktadir. 4,53 90,70
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,22 84,34
10 Okulun igi ve digi temizdir. 3,92 78,37
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,77 75,35
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve guvenlidir. 3,12 62,40
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 3,87 77,36

GENEL DEGERLENDIRME 4,10 81,97
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Ogretmen Anketi Sonuglarn:

“ |G PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA ..
e GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 4,89 97,78
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,89 97,78
3 Her turli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,89 97,78
4 Kendimi, okulun degerli bir tGyesi olarak goririm. 4,89 97,78
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,89 97,78
6 Okaul, teknik ara¢ ve gereg yéniinden yeterli donanima sahiptir. 4,56 91,11
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler diizenlenir. 4,67 93,33
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,89 97,78
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4,89 97,78
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci disincelerin Uretilmesini tegvik etmektedir. 4,89 97,78
Yoneticiler, okul i , stratejilerini, iyilesti k alanl .
il Oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla 4,89 97.78
paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,33 86,67
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guincellerim. 4,56 91,11
GENEL DEGERLENDIRME 4,78 95,56

Veli Anketi Sonuglart:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla gériigebiliyorum. 4,46 89,16
2 Okul midurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,50 89,96
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,11 82,15
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,27 85,42
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,35 87,01
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérigleri alinir. 3,71 74,26
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,23 84,62
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 3,90 78,09
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,63 92,59
10 Okulun ici ve digI temizdir. 3,99 79,84
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,17 83,35
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve glvenlidir. 3,46 69,24
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,75 75,06

GENEL DEGERLENDIRME 4,12 82,37




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya gikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glgli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gulgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miduri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Gucli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

v'Ogrencilerimizin okulumuza smavla alinmas.
v'Ders materyallerinin ve fiziki sartlarin yeterli
olmasi.

v'Sorunlarin ¢6zimiinde iletisim odakli olunmasi.
v'Fiziki sartlarimizin yeterli olusu.

v'Teknoloji kullaniminin strekli ve Ust seviyede
olmasi.

v'Gelirlerin etkili ve verimli kullanilmasi.
v'YoOnetim sireclerinde dizen ve disiplinin
bulunmasi.

v'Kurum ici ve disi iletisime 6nem verilmesi.
blyuk
akademik anlamda ust diizey hedeflerinin olmas:.
merkezli  rehberlik

v Ogrencilerimizin cogunlugunun

v Ogrenci anlayisimizin

olmasi.

v'Ogrenci saymmizin yartya yakiminin yatili grenci
olmasi.

v'Okulumuzun teknik donaniminin bitin egitim
personelince yeterince kullanilmamasi.

v'\elilerin ¢ogunlugunun il disinda olmasi.Ailelerin
sosyo-ekonomik bakimdan zayif olmasi.

v'Okul proje
hizmetlerini  desteklememesi.(uygunsuz
yapisi)

v'Laboratuvar anlaminda (Fizik-Kimya-Biyoloji)
giincelligin saglanamamasi.

v'Okul ve Pansiyon bitcesine Para akislarinda
yasanan aksamalar.

v'Idari personelin kisa araliklarla degismesi.
v'Ailelerin
faaliyetlerine yeterli Gnem vermemesi.

v'\elilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi.
v'Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun
olmayisi ve mevcut agik sahalarin da uygun

egitim
koridor

binasinin anlaminda

ogrencilerin egitim-0gretim

olmaysi.




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

v'Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog
Ve is birligi.
v'Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gUcll olmasi.

v'Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 ve
okulumuz hayirseverinin egitime destegi.
v'Okulumuzun pansiyonlu olmasi dolayisiyla her
tirld egitim o6gretimle ilgili programa her zaman
Ogrencilerimizin ulasabilir olmasi.

v'Okulumuzun ilgemizdeki sinavla ogrenci alan
tek Ortadgretim kurumu olmasi.

v'MEB’nin uygulamis oldugu teknoloji.

v'Hizmet alanlarin  beklenti

dikkate alinmasi

ve goriislerinin

v'Insan kaynaklarinm yeterliligi
v'"\elilere kisa slirede ulasilabilmesi

v'Okulumuzun c¢evresinde bulunan internet kafeler
ve oyun salonlari.

v'Par¢alanmis ve problemli ailelerin 6grencilerinin
varlig.

v'Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi.
v'"\elilerin ekonomik durumunun diisiik olusu.

v'Okulun sehir merkezine uzakligi.
v Ogretmen bulma konusunda problemler
yasanmasl.

v'Okulun sehir merkezine uzak olmasi.
v'Ogrencilerimizin ailelerinden uzakta olmalari.

v'Okul ve yurt binasinin bulundugu bolgenin
ozellikle aksam saatlerinde genglerin vakit gecirdigi
yer olmas.

v'Cagimizin internet ve diger medya araglarla ilgili
problemleri.
v'Teknolojinin yanlis kullanimu.




GELISIM/SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolumii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere
egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarima dikkat edilmistir.

Egitim ve (")g‘retime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

* Ortadgretimde okullagma.

* Ortadgretimde devamsizlik

* Ortadgretimde orgilin egitimin digina ¢ikan 6grenciler

» Zorunlu egitimden erken ayrilma , Acik Liseye gecis.

* Disiplin olaylari.

* Yiiksekogretime katilim

Okula gonderilmeyen veya okula gelmek istemeyen 6grenciler ile ilgili ve ailelerin bilinglendirilmesi.
» Siirekli devamsiz 6grencilerin okula kazandirilmasi ile ilgili veli-6grenci-okul iletisiminin ve isbirliginin
gelistirilmesi.

* Tasimali sistemle okulumuza gelen 6grencilerin yasadig1 problemler.

* Pansiyonlu /Yatili olan 6grencilerin arasinda yasanan akran zorbaliklari.




17

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlan

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kalturel faaliyetler

Okuma kdilttru

Okul saglig1 ve hijyen.

Zararl aliskanliklar.

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen Yyeterlilikleri.

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanima.

Orgiin egitimi destekleme ve yetistirme
kurslart.

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi.
Egitsel degerlendirme ve tanilama
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun
Alanlan

Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
(Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin i motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Yabanc1 dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi

Odeneklerin dgrenci sayisi, simif sayisi, okul-
kurumun uzaklig1 vb. kriterlere goére dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1
Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel
egitim

Mezunlari izleme.

ARGE c¢alismalari

Yabanci dil yeterliligi

ERASMUS+ programlarina katilim.
TUBITAK Programlarma Katilim

Uluslararas1 Fonlarin etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmast
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in
kurumlarda Ust duizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

Basin ve yayin faaliyetleri.

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmas1

Denetim anlayisindan rehberlik anlayigina
gecilememesi

Butunsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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MiSYON ViZYON TEMEL DEGERLER

Turkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarimi bilen ve bunlar1 davranis
haline getirmis; bilimsel yontemler siginda, milli ve ahlaki degerlere bagh, evrensel
nitelikte bilgi ve teknoloji Ureten, elestirel diisiinebilen,arastirmaci,¢éziim odakl,
katihmci, paylasimei,sosyal sorumluluk bilinciyle Ulke ve diinya sorunlarina duyarh,
girisimci nitelikleri tastyyan bireylerin yetistirilmesi amaciyla gerekli egitim
ortamlariin olusturulmasim saglamayi gorev edinmistir.

itelikli arastirmalar yapan, kalite kaltirdna igsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini
insanlik ve Ulke yararma kullanan ve evrensel dizeyde fark yaratarak gelecege yon
veren yenilik¢i bir okul olmaktr.

TEMEL DEGERLER

vEtik degerlere baghhk: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

v'Cumbhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢cagdash@in, bilimin ve aydinhgin
ifadesi olan kurucu degerlerine baghlik en temel degerimizdir.

v'Akademik dzgiirliige ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma ozgiirliigiinii garanti altina alan akademik o6zgiirliik;
okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

v Kiiltiir 63elerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve Kiiltiirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varhklarin da korunmasi temel
degerlerimizdendir.

v Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen cahsmalarin 6grenci
odakh olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

v'Katiimeilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katithmeilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama sureci, idari yonden karar alma sureci, kaliteli yonetim
icin paydaslarla calisma ilkesi okulumuz icin oldukca onemlidir.

v'Ulke sorunlarma/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip ¢ikilacak éncelikli unsurlara
duyarh bir toplum olusturmak i¢in okul olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek
temel ilkelerimizdendir.
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU  Tablo 15

STRATEJIK AMAC 1.
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Butln bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan doénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve dgretimin
her tlr ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

GOSTERGE
SAYISI

STRATEJIK AMAC 2.
Butln bireylere ulusal ve uluslararasi Olcitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ylksek,
iletisime ve 6grenmeye agik, 0z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

GOSTERGE
SAYISI

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis 4
ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklagimi gergevesinde, isgiicii piyasasimin talep ettigi beceriler 2
ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilikgi yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve 6
uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

STRATEJIK AMAG 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini

iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

GOSTERGE
SAYISI

Midiirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak (izere insan kaynaklarinin 4
yapisin1 Ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini 6

tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

Toplamda 3 Amag, 6 Hedef ve 27 Performans gostergesinden olugsmaktadir.




STRATEJIK AMAC 1.

Butln bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak (izere, egitim ve 6gretimin her tir ve kademesinde katilim
ve tamamlama oranlarini artirmak.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama

oranlarim artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI B;fg:ﬁ” 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

100,00 100,00f 100,00, 100,00 100,00}

PG 1.1.1 [14-17 yas grubu okullagma orani (%) 99,75
100,00 100,00f 100,00, 100,00 100,00}

PG 1.1.2  |Gegici koruma altindaki yabanci 6grencilerin okullasma orani (%) 100,00
100,00 100,00f 100,00, 100,00 100,00}

PG 1.1.3 [Desteklenen sartlar1 elverissiz ailelerin oran1 (%) 100,00
0,30 0,20 0,00, 0,00, 0,00}

PG 1.1.4 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani 0,49

30,000 45,000 50,000 70,000 85,00

PG 1.1.5 |Yaz okullarina katilan 6grenci sayis1 orani 25,74

Eylem
Sorumlusu

Eylem ifadesi

Eylem Tarihi

Eylem 14-17 yas grubu okullagma oran1 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda baslamak kaydiyla her egitim Rehberlik Servisi Ocak 2020’den
1.1.1 Sgretim yilinda %100 noktasinda tutulacaktir. itibaren
f{'ezm Elverissiz kosullardaki aileler, il miidiirliikleri ile isbirligi yapilarak desteklenecektir. Rehberlik Servisi Ocaﬁiigfe?] de
Eylem Sartlar1 elverigsiz aileler diizenli olarak desteklenecek,6grencilerinin egitim imkanlarindan en . . .| Ocak 2020’den
- . " N Rehberlik Servisi -
| 113 saglikli bir sekilde yararlanmalar1 saglanacaktir. itibaren

Eylem |20 giin ve iizeri devamsiz 6grencilerle ilgili olarak devamsizlik giini giiniine takip edilecek, aile ] . Ocak 2020°den
. . - . . Okul Idaresi L
114 ziyaretleri ve vb.etkinliklerle oran minimum seviyede tutulacaktir. itibaren
| Yaz dénemlerinde 6zellikle Universite Hazirlik Kursl f kurslar1 planl. k g 22lhah
Eylem az donemlerinde 6zellikle Universite Hazirlik Kurslar1 ve ara sinif kurslart planlanacak en Okul idaresi 2020°den

1.1.5 saglikli ve verimli sekilde yiiriitiiliip 6grencilerin katilim orani artirilacaktr. itibaren




STRATEJIK AMAG 2.
Butlin bireylere ulusal ve uluslararas1 oOlcitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranmisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z guven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratej

ik Hedef 2.1.

Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin akademik
basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Ogrenme kazamimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis: ile 6grencilerimizin akademik basarilar ve sosyal

HEREEZT faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir..
PERFORMANS GOSTERGELERI Bi‘;:g:ﬁ‘c 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
ili iltii i i i Serenci 90 90 95 100 100
bG 211 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci 87,01
orani (%)
. . . 7 10 14 18 20
PG 2.1.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 0,31
. . 7 10 15 20 30
PG 2.1.3 Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%) 3,68
) ) 75 80 85 90 90
PG 2.1.4 'Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 68,05

Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

Kiltdr Edebiyat
Kulibi
Eylem  [Bilimsel, klttrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere Stratejik Plan dahilinde 6grencilerin ve ile Ocak 2020°den
2.1.1 siniflarin katilimi saglanacaktir. Gorsel Sanatlar itibaren
ve Miizik
Zumreleri
Kltar
Eylem  [Turk Dili ve Edb.ziimresi ,Kiiltiir EdebiyatKultbii ve Kiitiiphanecilik Kuliiplerinin ortak galismalar1| Edebiyat ve | Ocak 2020’den
2.1.2 ile 6grenci basina okunan kitap sayisi her egitim dgretim yilinda artirilacaktir. Kitiphanecilik itibaren
Kulubu
Eylem  [Beden Egitimi derslerinde dgrencilerin okul ve mahalle spor kuliiplerine yonlendirmeleri ... | Ocak 2020°den
2.1.3 yapilacaktir. Spor Kultibu e
Eylem  [Yabanci dil dersinin 6gretiminde gorsel ve vb. kaynaklar ise koyulup yabanc dil dersi yilsonu puan| Yabanci Dil | Ocak 2020’den
2.1.4 ortalamasi artirilacaktir. Zimresi itibaren




STRATEJIK AMAG 2.
Butlin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olcitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 0z guven ve sorumluluk

sahibi

saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek
istihdam edilebilirliklerini artirmak.

HEDEF Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler

2.2

yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI B;fg:ﬁ‘*’ 2019| 2020 | 2021 | 2022 | 2023
70,00 80,00] 100,00| 100,00| 100,00
PG 221 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci 67.40
orant (%)
40,00 60,00 80,00[ 100,00] 100,00
PG 222 Yﬁksek.é-iggretln.l kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere 29 41
katilan d6grenci orani (%)

Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

- [Eylem [Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde yapilan etkinliklere katilan d6grenciler Okul idaresi Ocak 2020’°den
2.2.1 Odillendirilerek katilim oranimiz artirilacaktir. itibaren
Eylem |Egitim Ogretim yli icerisinde Idarece belirlenen Universitelerdeki bilimsel etkinliklere . . . |Subat 2020°den

- Rehberlik Servisi o
2.2.2 katilim saglanacaktir. itibaren




STRATEJIK AMAC 2.
Butln bireylere ulusal ve uluslararas1 Olcitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z guven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak

HEDEF Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/o6gretmen

2.3 hareketliligini artirmak
PERFORMANS GOSTERGELERI B;ﬂg:rgi“; 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
'Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veya esdegeri bir e 05,00
PG 231 . s 10,71
belgeye sahip olan 6gretmen orani (%)
2,000 4,000 8,000 16,00, 25,00
PG 2.3.2 [Ulusal proje ve yarismalara katilan 6grenci orani (%) 0,25
8,000 10,00 15,00, 20,00[ 25,00
PG 2.3.3 [Ulusal proje ve yarismalara katilan 6gretmen orani (%) 3,57
1,000 2,000 4,000 8,000 10,00
PG 2.3.4 [Uluslararas1 proje ve yarigmalara katilan 6grenci orani (%) 0,25
5,000 10,00 15,00, 20,00[ 25,00
PG 2.3.5 [Uluslararasi proje ve yarigmalara katilan dgretmen orani (%) 3,57
PG 2.3.6 [Kurumda yiiriitillen proje sayisi 1,00 2,000 3,000 3,000 3,000 3,00

Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

Eylem |Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimde siirekliligi saglama konusunda bilimsel R(.ah.ber“k Subat 2020°den
e A . e o . Servisi ve Okul -
2.3.1 etkinliklere ve lisansiistii programlara katilmalar1 i¢in tesvik edilecektir. idaresi itibaren
Eylem |Ogrencilerin sosyal girisimcilik ile tamsarak toplumsal problemlere ¢oziim arama Rehberlik  [Subat 2020’den
2.3.2 motivasyonu kazanmasi desteklenecektir. Servisi itibaren
Fizik-Kimya-
Eylem [Azalan ders gesitliligine bagh olarak proje ve uygulama ¢aligmalariyla 6grencilere ilgi ve | Biyoloji ve |Subat 2020’den
2.3.3 yetenek alanlarinda derinlesme firsati saglanacak tedbirler alinacaktir. Matematik itibaren
Zumreleri
Eylem |Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi projelere katilimi 6zendirilecek ve bu bilginin 6grenci . . |Subat 2020°den
- Okul Idaresi L
2.3.4 e-portfolyosunda yer almasi saglanacaktir. itibaren
Eylem  [Ogrencilerin okul ortaminda veya uzaktan dgretimle ulusal ve uluslararasi sertifikasyona Rehberlik | Mart 2020°den
2.3.5 dayal1 yetkinlikler kazanmasi saglanacaktir. Servisi itibaren
Eylem Yabanci Dil |Subat 2020°den

2.3.6

Okulumuzda Erasmus + Proje ¢aligmalartyla ilgili olarak siirekli ¢aligmalar yapilacaktir.

Ziumresi

itibaren




STRATEJIK AMAG 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak Uzere insan kaynaklarinin yapisini Ve niteligini gelistirmek.

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

.. . Baslang
PERFORMANS GOSTERGELERI Dsegefi 12019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
21,43 21.43] 25,000 30,00, 35,00
PG 3.1.1 |Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani(%) 21,43
30,000 30,00, 30,00f 40,00 40,00
PG 3.1.2 [Bir yilda hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin orani (%) 25,00
) 7,14/ 10,00f 25,00, 30,00f 30,00
Kaynastirma/biitiinlestirmeve Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere
PG313 [ .-~ > .. e 7,14
yonelik egitim alan 6gretmen orant
PG 3.1.4 |Ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim tiyesi sayisi 1,00 1,00 3,00 5,00 7,00] 7,00]

Eylem ifadesi

Ogretmenlerin alan metodolojisine hakim olmalarmin yani sira, dijital kaynaklari kullanmalarina
yonelik imkanlar saglanacaktir. Okulumuza 2 adet Tasarim Beceri Atdlyesi (Gorsel Sanatlar ve

Eylem
Sorumlusu

Okul idaresi ile
Gorsel Sanatlar

Eylem Tarihi

Ocak 2020°den

Eylem3.1.1 Miizik) kurulacaktir. ve Mizik itibaren
Zimresi
Egitim Ogretim hizmetlerini ve dersleri aksatmamak sart1 ile Ogretmenler Hizmet Ici Egitim lere ] . |Subat 2020°den
Eylem3.1.2 yonlendirilecektir. Ot ke itibaren
Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimleri destekleyecek fiziksel ve dijital materyallerle . .| Ocak 2020’den
Eylem 3.13 desteklenecektir. S e itibaren
Kurumsal projeler araciligiyla égrencilerin is ve {iniversite gevreleriyle birlikte ¢aligmalarina Rehberlik | Mart 2020’den
Eylem3.1.4| . . . . |
yonelik tedbirler alinacaktir. Servisi itibaren




STRATEJIK AMAG 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde Kkaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali
yOnetim yapisini olusturmak.

HEDEF Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarim tesis etmek; etkin, verimli bir

3.2 mali yonetim yapisini olusturmak.
PERFORMANS GOSTERGELERI B;';:g:rgi'? 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG o .
b0 1 Engellilerin kullanimina uygun asansor sayisi 3,00 400 4,000 4,000 4,000 4,00
PG o .
oy Engellilerin kullanimina uygun lift, rampa sayis1 4,00 5,00 5,000 5,000 5,000 5,00
PG o
303 Engellilerin kullanimina uygun tuvalet sayisi 4,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
PG 1,000 1,000 0,000 0,000 0,00
204 Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani 5,56
PG 98,00, 98,50/ 99,000 99,50, 100,00
305 Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%) 97,78

1,000 2,000 4,000 8,00f 10,00
PG - . .
226 Ozel burs alan 6grenci sayist 0,49

Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

Eylem [Mevcut binalarimizda var olan engellilerin kulanimina uygun asansorlerin periyodik Okul idaresi Ocak 2020’den
3.2.1  |bakimlari yapilacak ve her zaman kullanilabilir durumda olmalart saglanacak. ulldares itibaren
Co ol . . . Ocak
Eylem [2019-2020 Egitim Ogretim y1li baginda bitirilecek olan Pansiyon Ek Binamizda da engelli . . ,
o Okul Idaresi 2020°den
3.2.2  [asansori,lift ve rampa bulundurulacak.. .
itibaren
Eylem [Engellilerin kullanima uygun tuvalettler her zaman kullanilabilir diizeyde temiz ve Okulumuz | Ocak 2020’den
3.2.3  |hijyenik bulundurulacak. Temizlik Ekibi itibaren
Ogrenci Nakil
Eylem |Ogrenci nakil ve gegislerinde kontenjan sayilarina dikkat edilecek, sinif /sube sayilari ve Kontenjan | Ocak 2020°den
3.2.4  [30’u gegmeyecek. Belirleme itibaren
Komisyonu
Eylem |Mevcut pansiyon dolululuk orani korunarak kisa siire zarfinda %100 kapasiteye . .| Ocak 2020°den
Okul Idaresi -
3.2.5 |ulasilacak.. itibaren
Eylem |. s . - e - . . Ocak 2020’den
326 Ozel burs alan 6grenci sayisi Etkili Sinmif Rehberligi marifetiyle her gegen yil idaremizce Okul idaresi itibaren

belirlenen planlamaya uygun olarak artirilacaktitr.




ALIYETLENDIRME

'2019-2023

Stratejik PLAN



MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma sirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bitce
arasindaki baglant1 gliclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme sureci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bltge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik butce artislar ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2019-2023  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amagclarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi izere bes yillik siire i¢in tahmini 15.975.611,80 TLlik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

Toplam
2019 .

Kaynak Tablosu 2020 2021 2022 2023 Maliyet
Genel Bltge 2.357.000,00| 2.710.550,00 | 3.117.132,50 | 3.584.702,38 |4.122.407,73 | 15.891.792,61
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 12.431,69| 14.296,44 16.440,91 18.907,05 21.743,10 83.819,19
Diger AB ve Sosyal Dayanisma
Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 2.369.431,69 | 2.724.846,44 | 3.133.573,41 | 3.603.609,42 |4.144.150,83 | 15.975.611,80

Midirligtimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildtigli tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midurligtimtiziin ~ tahmini  olarak 15.975.611,80 TL’lik bir harcama yapacag:
diisintilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrmtili bilgiye yer
verilmistir.

Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
AMAC1 638.088 733.801 843.871 970.452 1.116.020 4.302.232
Hedef 1 638.088 733.801 843.871 970.452 1.116.020 4.302.232
AMAC 2 1.156.151 1.329.574 1.529.010 1.758.361 2.022.116 7.795.212
~ [Hedef 1 339.438 390.354 448.907 516.243 593.680 2.288.622
Hedef 2 575.821 662.194 761.524 875.752 1.007.115 3.882.407
|Hedef 3 240.892 277.025 318.579 366.366 421.321 1.624.184
I‘ AMAC 3 138.158 158.882 182.715 210.122 241.640 931.517
Hedef 1 42.887 52.590 60.479 69.551 79.983 305.491
Hedef 2 92.428 106.292 122.236 140.571 161.657 623.183
AMAC TOPLAM 2.222.112,27(2.222.112,27(2.555.429,12|2.938.743,48/3.379.555,01| 13.317.952,15
Genel Yonetim Giderleri 437.160,15 | 502.734,17 | 578.144,29 | 664.865,94 | 764.595,83 | 2.947.500,38
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
uzere, kamu mali yonetiminin yapisini Ve isleyisini dizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamhigi saglamak Uzere kurumumuz
2019-2023 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamanmda ve etkin bigcimde almabilmesi icin Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir.

Izleme, Stratejik Plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda y(rtulen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢6ztim 6nerilerinin gelistirilmesi

strecleri olusturmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SGB
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlarr hakkinda hazirlanan rapor
ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak Uzere
gerekli gorulebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Y1l sonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
ust yonetici bagskanlhiginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktur.
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T.C.
BEYPAZARI KAYMAKAMLIGI
HATICE CEMIL ERCAN FEN LiSESI

Sayl: /12/2019
Konu : 2019-2023 Stratejik Plani

llgi :a)29.09.2018 tarihli ve 2018/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanhgi yazisi
c) Milli Egitim Bakanhginin 2018/16 sayili Genelgesi

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

Kalkinma Planlari ve Programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak
Uzere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontroli diizenlemek amaciyla
¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini  6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda ongorilen ve stratejik plan hazirlamakla ylikimli kamu idarelerinin ve stratejik
planlama sirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlari ve programlarla
iliskilendirilmesine  yénelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'in Resmi Gazetede yayimlanmasini
miteakiben, Bakanligimiz, ilgi (c) Genelge ile 2019-2023 yillarina ait stratejik planlama siirecini baslatmustir.

Millt Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni siiregte ve es zamanl olarak merkez teskilati
birimleri ile il Milli Egitim Mudurlikleri ve ilce Milli Egitim mudirliikleri de bes yillik stratejik planlarini
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanhgimiz Stratejik Plani (2019-2023) ve il Milli Egitim Mudurlikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Millt Egitim Muddrliikleri ve okul/kurum Mudiirliiklerinin de stratejik
plan hazirlamalari ilgi(c) Genelge ile uygun gorilmistir. Stratejik yénetim anlayisinin il, ilge Milli Egitim
Madarlikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltirin
olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildigla takdirde, 2019-2023 yillarini kapsayan Beypazari Hatice Cemil Ercan
Fen Lisesi Mudurliigh Stratejik Plan’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

idris ERDOGAN
Okul Madurt

Uygun gorisle arz ederim.
.../12 /2019
Hurrem DURSUN
ilce Milli Egitim Mudir
OLUR
.../12 /2019

Temel AYCA
Beypazari Kaymakami



